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الخلاصة التنفيذية
عقدت القمة الاقتصادية الثانية ، التي نظمتها وزارة الخارجية ومركز تطوير الشرق الأوسط في جامعة كاليفورنيا لوس أنجيليس ، في الدوحة في 19-21 مارس 2007. وقد ركز مؤتمر إثراء المستقبل الاقتصادي للشرق الأوسط في إثراء المستقبل الاقتصادي للشرق الأوسط من خلال موشور التحديات والفرص.  وقد وضعت إمكانية الاستثمار والتكامل والتجارة مقابل تحديات الأمن وكفاءة الطاقة والرعاية الاجتماعية. كما أن السياسات المستندة على المشاغل المحيطة بإيران كانت محاور بارزة. كذلك كان الخليط الفريد من المشاركين والخبراء مهما أيضا. وقد اجتذب المؤتمر 228 قائدا وصانع قرار وباحثا من الشرق الأوسط والولايات المتحدة وأوربا وآسيا.
كانت هنالك عدة موضوعات مشتركة في الجلسات العامة واجتماعات المجموعات  المتخصصة. أولا ، إن المبادلات بين كفاءة الشركات الخاصة واعتبارات الرفاهية التي تعنى بها المؤسسات الحكومية أمر محتم. وثانيا إن للمستهلكين والمنتجين معا – في الأسواق المتقدمة والنامية – دورا متساويا ومتكاملا يؤدوه في مستقبل أمن الطاقة. وأخيرا إن التعاون الإقليمي في السنوات المقبلة ذو أهمية قصوى.
وقد أكمل كل تحد مطروح بفرصة يمكن أن تخفف المخاطر المتعلقة بالتحدي. وباستخدام الاستثمار المناسب يمكن للمنطقة تحويل الفائض الحالي من ثروة النفط والغاز إلى تحسينات في هيكل المنطقة الاقتصادي والاجتماعي.  وتثير المشاغل البيئية تحديا آخر لمستقبل قطاع الطاقة في أنحاء العالم. ومع ذلك  فإن تلك العقبات  تؤمن فؤسا للابتكار والتقنية والاستثمار المصاحب في موارد الطاقة البديلة وتقنيات توفير الطاقة.
إن الأمن بالنسبة للمستقبل الاقتصادي للشرق الأوسط ذو بعدين. من ناحية هنالك الأمن المتعلق بنقل النفط والغاز بينما في الجانب الآخر ثمة مسائل  الأمن الإقليمي. وللمستهلين – خصوصا من لهم مطالب متزايدة من الطاقة من مثل الهند والصين واليابان – مسئولية تجاه أمن المنطقة. كما أن للمنتجين مسئولية تتمثل في  تجهيز المنتجات على نحو فعال ويعتمد عليه.

والقائمة التالية تمثل التوصيات العليا التي انتقيت من المجموعات:
1- تأسيس مراكز الأمن الإقليمي.

2- توليد الفرص للمنتديات الإقليمية بوصفها آليات للحوار المستمر المستندة على النمط الآسيوي – الباسيفيكي.
3- إعادة تمحيص المؤسسات المالية الدولية وتوسيع الأسواق العالمية.
4- تنمية وعي أوسع بالفوارق الدقيقة الثقافية/الدينية في جهد لإيجاد أرضية مشتركة تعزز على أساسها علاقات المستهلكين-المنتجين.
5- الاستثمار في البنى التحتية للطاقة. وقد قدمت توصيات بخاصة لمد أنبوب وبنى تحتية أساسية لربط الدول في منطقة الخليج إلى مناطق الاستهلاك في الشرق الأقصى أو أوربا.
6- إعادة دراسة تكوين الاستثمار وطبيعته وتنوعه في المنطقة مع التأكيد على الاستدامة وشبكات السلامة الاجتماعية.
7-  متابعة مسائل العمل بما فيها مشكلة تزايد النقص بسبب الرواتب التقاعدية في كل بلد فعليا بالمنطقة وهجرة العمال وعمالة المقيمين وضم النساء إلى القوى العاملة.
الجلسات لكل الأعضاء

تناولت ست جلسات لكل الأعضاء المواضيع المهيمنة في الاجتماع. وفي اجتماع  الدول الآسيوية وأمن الخليج نوقش الأمن 1) في المعنى التقليدي فيما يخص بعلاقته بالسلام والاستقرار و 2) من حيث أمن الطاقة.
ويمكن ترتيب أجندة الأمن الآسيوي في الخليج  وفقا لأربعة مبادئ رئيسية:

1- "النقاط الساخنة": دعم الأمن الإليمي بالتركيز على  مسائل "النقاط الساخنة" بما فيها الوضع في العراق إيران النووية (والمواجهة) وعملية السلام بين إسرائيل وفلسطين.

2- التنمية: تطوير آلية جديدة على نحو يضمن المساواة والمنفعة المتبادلة.
3- هندسة التجارة: وضع آليات جديدة للتعاون الثنائي والمتعدد الأطراف بين الدول الآسيوية ومجلس التعاون الخليجي.
4- الحوار: العمل مع دول مجلس التعاون الخليجي لدعم التفاهم بين منجي الطاقة والمستهلكين.
إن تأسيس منتدى غربي آسيا سيكون إحدى السبل لتحقيق الأهداف الموضوعة في "خطة الأربع نقاط". وتتولى هذه الهيئة الإقليمية دعم التجارة والاستثمار بين  الهند والصين والولايات المتحدة ودول الخليج.
تناول المشاركون في جلسة بحث الطاقة وديناميكية التنمية الإقليمية وجهة نظر المنطقة ، خصوصا دول الخليج ، التي تشير إلى أنها في حالة تتسم بالخطر . وعلى الرغم من وجود جوانب إيجابية – تبقى ثقة المستمرين قوية وتتولى الاقتصاديات بالتنويع على نحو بطيء وتبقى أسعار النفط عالية ويبدو مستقبل الهند والصين في المنطقة مشرقا – وثمة نقاط سلبية قد ترجح كفة هذه. وتحيط الشكوك بمستقبل دور الولايات المتحدة ومشاغل الأمن المتصاعدة وتراجع الإمدادات والعواقب الممكنة للردود على تغير المناخ تثير مشاكل خطيرة. وتناولت أغلبية المناقشات مستقبل الولايات المتحدة في المنطقة خصوصا نفوذها وقدرتها على ضمان مصالحها. وقد أشير على أن الصين والهند تربحان أكثر من الآخرين من تراجع الوجود الأمريكي في المنطقة. وعبر بعض المشاركين على الحاجة إلى أن تغير الولايات المتحدة سياساتها في المنطقة من خلال الحوارات والتفاهم أو المخاطرة بخوض مواجهة مع دول أخرى (مثلا الهند والصين) واستمرار زعزعة الاستقرار في المنطقة.
وبحثت الجلسة عن الاستثمار والاحتياطيات الحكومية مبلغ حوالي 3 ترليونات دولار من الاحتياطيات التي تمتلكها دول الشق الأوسط وكيف يمكن أن تستثمر المنطقة ميزان الحساب الحالي الإيجابي  وكيف يمكن تكييف هذه الاستراتيجيات لتعظيم المكاسب الاجتماعية والمالية لدول الشرق الأوسط. ويجب تنفيذ إصلاحات قوية على الأصعدة الوطنية والإقليمية والعالمية بهدف المحافظة على التحسينات الهيكلية القائمة حاليا ومصاحبة للنمو. كما تناولت المجموعة التشغيل ، تأثير الاحتياطي الحالي في الأسواق ، أسعار الصرف ، المسائل الجيوسياسية ، والاقتصاد الإقليمي. وباستثمار المزايا المقارنة والأنواع البديلة من الاستثمار التي تدار من خلال صناديق التغطية  ومجموعات الأسهم الخاصة يمكن مساعدة دول الشرق الأوسط على جني العوائد من الفائض الحالي بعد أن يبطئ تدفق النقد.
إن منطقة الخليج تمر حاليا بفترتها الأعظم من النمو الاقتصادي.  غير أنها تواجه صعوبة متزايدة في تأمين صناديق التقاعد والمنافع الجوهرية للعمال الوافدين. وفي الجلسة عن "صناديق التقاعد وشبكة الأمان الاجتماعي"" بحث المشاركون أسلوب تعزيز هذا القسم المهم من البنى التحتية المهمة في المنطقة. وقد نسبوا هذه المشاكل إلى عدة مسائل: عدم الاكتراث الحكومي ، الأيدي العاملة المهاجرة ، الميزانيات المقيدة ، التكاليف الإدارية العالية ، ومعدلات المساهمة المنخفضة وسوء الإدارة. وأبرزوا النقص المتزايد بين المبالغ التي يساهم بها إلى هذه الخطط مقابل المنافع التي يجري الحصول عليها متوقعين أنه بالمعدل الحالي ستستنزف صناديق التقاعد في غضون خمسين عاما. ويجب أن تتخذ الحكومة إجراء فوريا لمنع تدهور الوضع وإلا ستكون هنالك عواقب سياسية واجتماعية.
كيف يجب تحويل اقتصاديات المنطقة ودمجها في الاقتصاد العالمي؟ كان الاتفاق العام في الجلسة العامة عن التنافسية هو أن الشرق الأوسط  يجب أن يستفيد من الاقتصاديات الصاعدة في الشرق ومن الآليات المتوافرة لتحسين مركزها التنافسي في السوق العالمية. إن فهم المخاطر التي تنطوي عليها الاستفادة من الصين والهند وأسلوب العمل في دراسة وقائع بيئات العمل الخارجية الطريقة الوحيدة لتخفيف آثارها. وفي حين أن عدة مشاركين تحدثوا عن كيفية التعامل مع الصين والهند ثمة حاجة إلى بحث هذه المسائل في كل تفاصيلها في مؤتمر في المستقبل.

وأخيرا فقد هيمنت التوترات الحالية بين إيران والولايات المتحدة على الأمن الإقليمي. وتبقى ثمة شكوك عميقة بين البلدين يجب على الجانبين كليهما محاولة تذليلها. وعلى الرغم من أن الوضع متفجر للغاية فقد أيدت كل المناقشات  الحوار والتفاوض. ومن الآليات الممكنة  إجراء حوار  حول الأمن الإقليمي يضم كل الأطراف المعنية ز وثمة مقترح آخر هو الحوار بين الولايات المتحدة وإيران على أعلى المستويات.
المجموعات المتخصصة

تولت المجموعة المتخصصة الدور الآسيوي الجديد في الشرق الأوسط المشاكل التي يثيرها الطلب المتزايد من الهند والصين واليابان على الطاقة من المنطقة. وكان من العقبات ف وجه شراكة آمنة التي تناولتها المجموعة في المناقشات مسألة درجة التفاعل في المنطقة (أي لضمان الاستقرار) وطرائق دعم الاستثمار بين الأقاليم والحاجة إلى إجراء الحوار. وقد طرح المشاركون توصيات متعددة كان أقواها الحاجة إلى تفاهم ثقافي/ديني لتسهيل الاستثمار المتبادل (مثلا برامج التمويل الإسلامي) ، تحسين علاقات المستهلكين/المنتجين ، وإعادة بحث المؤسسات المالية التي أقيمت بعد الحرب العالمية الثانية (مثلا البنك الدولي وصندوق النقد الدولي) لتلبية المصالح الآسيوية.

وناقشت المجموعة المتخصصة التي تناولت مشهد الطاقة في الشرق الأوسط في منظور عالمي مسائل الاستثمار ، الابتكار ، الاعتماد ، والأمن من حيث علاقتها بالطاقة. واستنتجت المجموعة أن مخاطر تعطيل إمدادات النفط قد زادت وأن القدرة الطبيعية للتعامل مع هذه المخاطر قد تقلصت. وتحدث المشاركون عن الحاجة إلى الاستثمار في البنى التحتية والتقنيات البديلة لتأمين مصادر جديدة للطاقة. واتفق أعضاء المجموعة على أنه يجب ضم الصين والهند إلى وكالة الطاقة الذرية. كما بينوا أن الشرق الأوسط يحتاج إلى صندوق إقليمي للطاقة.
واستنتجت المجموعة التي بحثت  الاستثمار ، صناديق التقاعد ، والتنافسية أن ثمة حاجة إلى إعادة دراسة تركيب الاستثمار في المنطقة وطبيعته وتنوعه ، التأكيد على الاستدامة ، وشبكات السلامة الاجتماعية. وعلاوة على ذلك يجب متابعة مسائل العمل ، استثناء العملاء المهاجرين من النظام ، وزيادة إشراك المرأة في القوة العاملةز وأخيرا يجب تدقيق نماذج تكامل السوق العالمية.

ملاحظات المتحدثين البارزين
أبرز ملاحظات سعادة يوسف بن حسين كمال ، وزير المالية ووزير الاقتصاد والتجارة بالنيابة

في دولة قطر

يلقي هذا المؤتمر الضوء على مستقبل هذه المنطقة الحيوية. كانت هذه المنطقة بعيدة عن النجاح الاقتصادي حتى القرن الماضي عندما أصبحت الموارد الخام مهمة. وفي العام الماضي رحبت وقدرت آراء الرئيس كلنتن عن الإصلاح وتحويل المنطقة إلى اقتصاد مركب  واستثمار إمكانياتنا لإنتاج مواد خام. وأود أن أضيف أن الاستثمار المالي يساعد في تطوير المنطقة وفي طلباتنا السريعة والمتزايدة على الطاقة.
سألني الجنرال ويسلي كلارك عن تجربة قطر مع التنمية الاقتصادية في السنوات الاثنتي عشرة السابقة. وثمة عاملان استراتيجيان:

1) استخدام الموارد الطبيعية التي منحا الله لقطر. لقد استثمرنا في هذه الموارد وتضاعف اقتصادنا كل خمس سنوات من 8 بلايين دولار أمريكي عام 1995 إلى 16 بليون دولار عام 2000 و52 بليون دولار عام 2006 ويتوقع أن يبلغ 100 بليون دولار عام 2013.
2) التركيز على التعليم والصحة لأن هذين الموردين سيساعداننا من حيث بناء قدرة شعب قطر.
وسئلت  I was asked مؤخرا:"كيف تخطط قطر استراتيجيا الأهداف المالية في ظل الظروف الأمنية للمنطقة ، مثلا البرنامج النووي للعراق وإيران؟ استمر ذلك طوال ثلاثين عاما – الحرب العراقية الإيرانية ، حرب الخليج الأولى ، حرب العراق – وأي شخص مسئول عن قطر لا بد أن يفترض أن هذه الظروف سوف تستمر وتفرض التأمل.

إن قطر يمكنها البقاء 18 شهرا بدون تصدير أي نفط أو غاز. ماذا بشأن البلدان الأخرى في المنطقة؟ شهر أو اثنان. إن الدول الأخرى لا يمكنها الاعتماد على صادرات الطاقة.
ثمة مسئولية تفرض رعاية وحماية المصادر القابلة للحياة للنمو الاقتصادي. المنتجون والمستهلكون في حاجة إلى مواجهة التحديات. إنها مسئولية مشتركة لكل الأطراف. إن ما يجب أن يؤخذ في الاعتبار هو الكلفة البشرية للحرب من أجل الموارد – هذا كذلك مسئولية الجميع.

لابد من التعاون لوضع أساس بيئة مواتية لنمو الموارد والخبرة البشرية والربط بالتنمية والهيكلية الاقتصادية الدولية ، خصوصا نحو الخدمات.

أخيرا ، أطرح السؤال التالي: هل يخلق النمو الاقتصادي الأمن الاقتصادي أم أن الأمن ضروري لدعم النمو الاقتصادي؟ أيهما يجب أن يسبق الآخر؟

أبرز ملاحظات الجنرال المتقاعد ويسلي كلارك ،
كبير الباحثين ، مركز بركل للعلاقات الدولية في جامعة كاليفورنيا لوس أنجيلس 
إن هذه المنطقة وهذا البلد بخاصة هو حقا مركز العالم والمنطقة التي تمتلك الاقتصاديات الأكثر ديناميكية مع الموارد الحيوية لمستقبل البشرية.

إننا نواجه تتويجا لحلم عمه خمسة وخمسون عاما أعقب الحرب العالمية الثانية. كانت هنالك تباينات اقتصادية كبيرة في العالم وأقمنا تدريجيا قاعدة للتنمية. واليوم أصبح كل شيء ممكنا حتى بالنسبة للبلدان التي عانت من التخلف الاقتصادي. ويبدو أن الصين والهند تتفوقان على العالم المتقدم.

التحديات التي نواجهها حاليا:

1) هل يمكن استثمار هذا الإنتاج للثروة على نحو منتج؟

لقد شهدنا الفشل. ونحن في حاجة إلى نظم عقلانية لتخصيص الموارد والإنتاج والآليات الفعالة للنمو الذاتي الاستناد.
2) ما هو نوع النمو؟ 

هل هو نمو عادل؟ مشروع؟ لابد أن ينفع الشعوب: يجب أن نتأمل في تأثير القرارت الحكومية على شعوبها.

3) الإنتاج لا يحدث بالمعدل نفسه؟

يجب أن نحقق الانسجام لأننا نشارك جميعا في هذا. ينبغي أن نجد موضوعا للتعاون.

4) الأمن

5) هلى سنحصل على غياب الصراع المسلح ال1ي سيمكننا من استثمار الموارد لمنفعة البشر؟ ثمة ثلاثة حلول ممكنة:
1) مواصلة القلق ال1ي ساد في السنوات الأربع الماضية.

2) العمل العسكري وتصاعد الصراع المسلح داخل المنطقة.
3) الحوار داخل المنطقة الذي يقول بإمكان تحقيق مستقبل مختلف لأن الحرب والعنف ليسا غير محتمين.
إن للجيش دورا صعبا في الاقتصاد لأننا لا نفكر من زاوية توفير المال. إننا نركز على التدمير بدلا من التشييد. غير أن العمل معا يمثل تحديا أكبر ومكافأة أكبر لكل البشر.
أبرز ملاحظات سبيليوس ب. سبيليوتوبولوس ، عضو البرلمان ووزير الدفاع الوطني السابق في جمهورية اليونان

أتشرف أن أكون هنا في الدوحة بوصفي رئيس مركز تطوير الشرق الأوسط بجامعة كاليفورنيا لوس أنجيلس وأن أشاطركم الطموح المشترك للشرق الأوسط المسالم والآمن والمزدهر.

إن للشرق الأوسط عموما وخصوصا منطقة الخليج الفارسي أهمية استراتيجية بالنظر إلى احتياطيات الطاقة الضخمة فيه. المعروف اليوم أن 70% من احتياطيات نفط أوبك هي من الدول العربية وإيران بينما تنتج قطر وإيران 50% من الغاز الطبيعي في قطر وإيران. 
 وإذ تفكر حكومات دول الشرق الأوسط في مستقبل العالم المتغير يمكنها أن توجه أموالها نحو قطاعات اقتصادية أوسع وتخلق فرص أعمال في مجالات أبعد من المشروعات التقليدية المتصلة بالنفط والغاز الطبيعي.
إن الطلب على الطاقة فيما يتعلق بالبيئة يؤدي دورا مهما في الاقتصاد العالمي. ويمثل الاستثمار في المصادر البديلة أي قوة الرياح والطاقة  الشمسية خطوة مهمة في دعم الأصول الجديدة للدول المعنية.
وتمثل السياحة مثالا آخر يتطلب الأمن والبيئات النظيفة والموظفين الواعين وخدمات الزبائن رفيعة المستوى والمناسبات الثقافية والرياضية والترفيهية. كما مجالات الاجتماعات والحوافز والمؤتمرات والمعارض جانب مهم في السياحة.

وقد منحت دورة الألعاب الرياضية الآسيوية الخامسة عشرة التي نظمت في دوحا دولة قطر تراثا ثمينا بوصفها مدينة رياضية وأمكنة يمكن استخدامها لدعم السياحة. وقد شهدنا عقب تجربة الدورة الأولمبية في اليونان زيادة في السياحة بفضل نجاح الدورة الأولمبية التي جمعت بين التراث الرياضي وثقافتنا وبيئة آمنة.

يمثل العامل البشري المكون الأساسي لكل الإصلاحات. إن الاستثمار المستمر في التعليم ضروري لكي يلتحق فتيان أكثر بالمدارس وبذلك تزيد فرصهم في الالتحاق بالتعليم العالي. كما يجب التأكيد على الدراسة المنظمة للأعمال ومجالات التقنية من مثل الاتصالات البعيدة وتقنية المعلومات.

وأريد عند هذه النقطة الإشارة إلى مبادرة حكومة قطر بالاستثمار في شراكات تعليمية مع مؤسسات من أرجاء العالم بتأسيس المدينة التعليمية التابعة لمؤسسة قطر للتربية والعلوم وخدمة المجتمع. ويمكن تحسين البراعة في المتعلقة بالمشاريع في الشرق الأوسط بتأسيس مجتمع معتمد على المعرفة وتعزيز بيئة اقتصاد كلي صحي وتنافسي وتشجيع التعاون الإقليمي.
لقد زار الشيخ حمد بن جاسم آل ثاني ، النائب الأول لرئيس الوزراء وزير الخارجية ، اليونان في الأسبوع الماضي ووقع اتفاقية للتعاون الاقتصادي والصناعي  والفني. ولشركات التشييد والمصارف اليونانية وجود في الدول العربية والعكس بالعكس ، بينما تشهد اليونان صعودا بوصفها مركزا تمويل ومشاريع في جنوب شرقي أوربا وهي منطقة فيها نحو 250 مليون نسمة. وتوسع الاتفاقية الموقعة آفاق التعاون الإقليمي المثمر للبلدين كليهما.

إن من الأمور المهمة الإدراك أنه في العالم المتبادل الاعتماد والصخب حاليا ما يهددنا هو ما يهددنا كافة. وأمن دولة هو أمن الدول الأخرى.  إن هذا الوعي يجب أن يشكل عاملا مهما في توجيه سياساتنا لمصلحة مجتمعاتنا.
إننا ندرك جميعا أن النمو الاقتصادي متصل على نحو مباشر بالبيئة المستقرة والآمنة. وبناء على ذلك فإن المنطقة يجب أن تبتعد عن الأزمات والصراعات. ويجب قيام المجتمع الدولي يمبادرات لكي تحسم الأزمات والصراعات  وفقا لقواعد ومبادئ القانون الدولي. وفي الوقت نفسه يمكن تعزيز الأمن بالتنمية. لقد كان الأمن من خلال التنمية العقيدة الأساسية التي طبقها الاتحاد الأوربي بنجاح من أجل تعمير منطقة البلقان.

إن تكامل الاستراتيجيات والسياسات المشتركة نحو التحول الاقتصادي والاندماج قد يكون طويلا ومعقدا نوعا ما. غير أن ذلك هو دورنا بالضبط: التغلب على العقبات والمضي إلى الأمام بعزم والعمل في تناغم كلي وتنسيق من أجل تحويل منطقة الشرق الأوسط إلى قوة جبارة من النمو الاقتصادي المحلي والإقليمي والعالمي الديناميكي وأن يكون الهدف الرئيسي دائما أمن المجتمعات في المنطقة وازدهارها.
الجلسات العامة
الجلسة العامة الأولى: الدول الآسيوية وأمن الخليج

رئيس الجلسة: الجنرال المتقاعد ويسلي كلارك
سعادة الشيخ حمد بن جبر بن جاسن آل ثانيAl Thani    Sheikh bin Jabor bin Jassim ، أمين عام مجلس التخطيط

يييوريكو كويك: مستشار الأمن القومي لرئيس وزراء اليابان

السفيرة ليو هسيانغوا (الصين)

ياشوانت سينها ، وزير الخارجية الهندي السابق ورئيس فريق حزب بهاراتيا جاناتا للسياسة الخارجية 
ما هي المسئوليات الأمنية للدول التي تستهلك الموارد المنتجة في منطقة الخليج؟ وكيف يمكنها تسهيل التدفق المتواصل لإمدادات الطاقة إليها؟ تناولت الجلسة عن الدول الآسيوية وأمن الخليج في1)  المعنى التقليدي في علاقته عن السلام والاستقرار وكذلك 2) من حيث أمن الطاقة.
لقد حدد الجنرال كلارك إطار المناقشات بطرح رأيين في العلاقة بين أمن الطاقة وبين الأمن العام:

1- النفط والغاز الطبيعي مجرد سلعتين ولا علاقة لهما بالسياسات الحكومية. ويجب عدم تحليل الطاقة إلى اعتبارات أمنية – ويجب عدم جعل سياسات الطاقة والسياسات الأمنية على نحو مستقر.
2- من المستحيل الفصل بين الطاقة والأمن. إن المنطقة تقع في مركز التنمية الاقتصادية العالمية بسبب حساسية الاقتصاد العالمي للاضطرابات في أسواق الطاقة.

لقد عززت المناقشات فكرة أن هذين المؤشرين مرتبطان ارتباطا لا ينفصم. وشعر المشاركون في المناقشات أنه لابد للدول الآسيوية  في السنوات القادمة من أداء دور إيجابي في أمن منطقة الخليج بالنظر إلى طلبها المتزايد سريعا على الطاقة.  إ‘ن لآسيا مصلحة راسخة في أمن الخليج إذ أنها تستفيد من تدفق إمدادات الطاقة بلا انقطاع. وفي الوقت نفسه ، يمكن لدول الخليج الاستفادة من التعاون والتقنية والاستثمار الآسيوي.ونظرا لهذه العلاقة المتبادلة المنافع فإن إمكانية التنسيق بين الدول الآسيوية كبيرة إذ أنها تقوم على الصلات التاريخية والثقافية والجغرافية. وقد طرحت الدول الآسيوية الممثلة في المجموعة وهي الصين والهند واليابان توصيات تتعلق بالأمن في المنطقة.

خطة من أربع نقاط للأمن وتطوير الطاقة
أكدت المجموعة الدور الذي لا يتجزأ الذي يؤديه الشرق الأوسط في صعود آسيا الاقتصادي. ووفقا لليو هسيانغوا فإن الشرق الأوسط ملتحم على نحو عميق في سلسلة الإمدادات الآسيوي ولذا فإنها عنصر جوهري في تفوق آسيا الاقتصادي. وهكذا يجب أن تبذل الدول الآسيوية المزيد لكي تحسن على نحو مباشر أمن الخليج الإقليمي ومعالجة الأخطار التقليدية وغير التقليدية. واقترحت أجندة لأمن آسيا في الخليج تقوم على أربعة أسس رئيسية.

1- "المناطق الساخنة" : تعزيز الأمن الإقليمي بالتركيز على مسائل "المناطق الساخنة" بما فيها الوضع في العراق وإيران النووية وعملية السلام الإسرائيلية- الفلسطينية.
2- التنمية: تطوير الاقتصاد الإقليمي على نحو يضمن المساواة والمنافع المتبادلة. إن النمو الاقتصادي يعتمد على التعاون الواسع والتزام بالمساواة والتكامل. وتشعر الدول الآسيوية بالالتزام نحو التنمية المستدامة للدول الخليجية التي ما يزال بعضها يعاني من الفقر والاضطراب. ولا يمكن فصل التنمية عن الأمن ، ويمكن للدول الآسيوية أن تحسن الاستقرار على نحو غير مباشر بالمساهمة في تنمية دول الخليج. وعلى سبيل المثال فإن التعليم والبطالة مرتبطان ارتباطا وثيقا بالتنمية والأمن. وهكذا فإنهما مجالان يجب الاهتمام بها أولا.
3- هندسة التجارة: تأسيس آليات للتعاون الثنائي والمتعدد الأطراف بين الدول الآسيوية ومجلس التعاون الخليجي. إن دولا آسيوية كثيرة تود فتح قطاع الطاقة وأداء دور نشيط في تطوير الطاقة الدولية. وفي الوقت نفسه فإن الدول الخليجية مهتمة بتنويع اقتصادياتها واجتذاب الاستثمارات.
4- الحوار: العمل مع مجلس التعاون الخليجي لدعم التفاهم بين منتجي الطاقة ومستهلكيها. ويجب إقامة مؤسسات جديدة لتسهيل إجراء  الحوار والتفاوض والتعاون في مسائل متعلقة بأمن الطاقة وتجارتها.

المنتدى الآسيوي الغربي
اقترح ياشوانت سينها تأسيس المنتدى الآسيوي الغربي بوصف وسيلة لمتابعة الأهداف الواردة في "خطة النقاط الأربع."  ويتولى هذا المنتدى بدعم التجارة والاستثمار بين الهند والصيم والولايات المتحدة وبين دول الخليج.  ويعمل المنتدى مع مجلس التعاون الخليجي بوصفه نواته شأنه شأن عمل آسيان نواة للمنتدى الاقتصادي الأسيوي – الهادي (آبيك). ويعالج هذا المنتدى كل المسائل التي تؤثر في  المشاغل الأمنية لغربي آسيا خصوصا أمن الطاقة في الخليج.

يكون المنتدى ثنائي المستوى. يناقش على المستوى الأول الهندسة المالية للتجارة الحرة والاستثمار في إطار الأمن. وعلى المستوى الثاني الموازي له يعمل المنتدى بوصفه منبرا لدعم التقنية والابتكار الاستثماري. ويكون التأكيد على هذا المستوى على توليد الأفكار ويكون روح المنتدى هو التعاون وهو ليس مرغوبا فحسب بل ومحتما.
كفاءة الطاقة هي القاعدة رقم واحد

ترى يوريكو  كويك فإن شرقي آسيا ودول الخليج يجب أن تتعاون لتمتين صلات الطاقة والصلات الاقتصادية والاستراتيجية. وأكدت أن نقل التقنية من أكثر الوسائل فعالية لتعزيز التعاون. وأوردت مكاسب اليابان الكبيرة في هذا المجال بخلق الوسائل الجديدة من أجل توفير الطاقة واستخدامها استخداما حكيما على نحو أكبر. ومع ارتفاع أسعار النفط تواصل اليابان تطوير حلول عالية التقنية للطاقة المتجددة. إن مشاطرة هذه الحكمة الفكرية مع دول أخرى في آسيا فضلا عن دول الخليج ستقود إلى وسائل أكثر فعالية في مشاطرة موارد الطاقة المحدودة. إن تحسين كفاءة الطاقة مرتبط على نحو غير مباشر بالأمن. وبتحسين التقنية وزيادة توافر الطاقة الكهربائية يمكن للدول أن تحسن نوعية حياة مواطنيها. وتقلل هذه الحركة بدورها من زعزعة العوامل المرتبطة بالسخط المدني والفقر والبطالة.
تنويع اقتصاديات دول الخريج

من منظور الشيخ حمد بن جبر بن جاسم آل ثاني فإن تنويع اقتصاديات دول الخليج مرتبط بالأمن ارتباطا تاما. ويتطلب ذلك تبنى سياسات عامة تدعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال الاستثمارات في رأس المال البشري والتعليم والبنى التحتية. ويجعل التنويع الدولة أقل اعتمادا على  دخلها التقليدي المرتبط بالطاقة النفطية. ولكي تحمي دول الخليج مركزها الاستراتيجي فإنا تحتاج إلى تأسيس مراكز للتجارة والاستثمار في ميادين أخرى من الاقتصاد منت مثل الاتصالات والبحوث وتطوير الطاقة البديلة والنقل.
وإذ نأخذ هذه التوصيات معا فإنها يمكن أن تضيف قيمة إلى اقتصاديات آسيا والشرق الأوسط. إنها تدعم أمن الطاقة والاستثمار والتجارة والابتكار بين الدول الآسيوية ودول الخليج. وإذا نفذت هذه التوصيات تجني المنطقتان كلاهما ثمار المحافظة على الطاقة والتعاون الاستراتيجي وزيادة تدفق رأس المال وارتفاع مستويات المعيشة.

الجلسة العامة الثانية: الطاقة وديناميكية التنمية الإقليمية

رئيس الجلسة: ناصر الجيدة ، مدير قطر للبترول الدولية ، قطر

فلينت ليفريت ، مدير مبادرة الجغرافية السياسية ، نيو أمريكان فاونديشن
رعد القادري ، شركة تمويل الطاقة 

أليكس كرتشفيلد ، كبير المديرين العامين ، اوسيز بارتنرز
جان-ماري شيفاليه ، جامعة باريس دوفين

أصبح الشرق الأوسط جزءا لا يتجزأ من الاقتصاد العالمي ولذا فإن صحته وتنميته تلقيان التمحيص المستمر. وقد ناقش المتحدثون مستقبل المنطقة ، خصوصا دول الخليج ، وبينوا أن المنطقة في وضع متسم بالخطورة. من ناحية ، تبقى ثقة المستثمرين عالية وتتولى الاقتصاديات التنويع على نحو بطيء وتبقى أسعار النفط عالية ويبدو المستقبل في الهند والصين مشرقا. ومن الناحية الأخرى تبقى الشكوك عالية حول الدور المستقبلي للولايات المتحدة والشكوك الأمنية المتزايدة وتراجع الإمدادات والعواقب المحتملة للردود إزاء تغير المناخ.
تنال أغلب المشاركين في النقاش مستقبل الولايات المتحدة في المنطقة خصوصا نفوذها وقدرتها على تأمين مصالحها. وقد حدد عدة متحدثين "أخطاء" أمريكية في الفترة الأخيرة خصوصا الوضع المتردي في العراق وتصاعد التوتر مع إيران وعدم استعداد أمريكا لمعالجة الصراع الإسرائيلي/الفلسطيني بوصفه مصدرا مهما لعدم الاستقرار سيواصل إذاقة المنطقة في المستقبل القريب. وامتد القلق بسبب السياسة الأمريكية إلى جلسة الأسئلة والأجوبة حيث بذلت محاولات لتحديد الدوافع وراء السياسات الأمريكية الأخيرة. وأعرب رعد القادري عن اعتقاده أن السياسة الأمريكية  لا يحركها النفط أو المصالح الإسرائيلية بل الرغبة في تغيير المنطقة تغييرا جوهريا. وكان تفسير فلينت ليفرت مختلفا قليلا حيث بينت أن ثمة تياران في البيت الأبيض: 1) تأسيس الديمقراطية سيعيد تشكيل المنطقة ويقود إلى حل مع إسرائيل (بوش) و 2) يجب مواجهة الإرهاب بقوة ولذا يجب إعادة تشكيل المنطقة (تشينيمرمسفيلد). وعبر المتحدثان عن حاجة الولايات المتحدة إلى تغيير سياساتها في المنطقة من خلال الحوارات والتفاهم أو المخاطرة بالتنافس لنيل النفوذ الجيوسياسي مع الدول الخارجية الأخرى (الهند والصين مثلا) واستمرار زعزعة المنطقة.
وتكررت فكرة أخرى في مناقشات هذه اللجنة هي نمو الصين والهند في المنطقة بوصفهما من الدول المستهلكة. وقد ذكر أليكس كرتشفيلد أن الصلات التاريخية والثقافية العريقة بين الهند والصين من ناحية ودول مجلس التعاون الخليجي من الناحية الأخرى تشكل قاعدة تعاون  وتجارة واستثمار أكبر . وبينما يتراجع دور الولايات المتحدة في المنطقة سينمو دور الهند والصين. وأضاف لن يعد الدولار الأمريكي قريبا العملة الوحيدة التي يشترى بها النفط ويباع. وأخيرا بين في قسم الأسئلة والأجوبة أن السياسات الأمريكية الأكثر إضرارا بمصالح دول مجلس التعاون هي العجز المستمر والضخم في الميزانية الاتحادية وفي ميزان التجارة. وأضاف ليفريت أنه لم يعد في وسع الوكالة الدولية للطاقة ترك الصين والهند بعيدا عن نطاق المشاركة.
وأبرز جان- ماري شيفالييه الخطر المتزايد لتغير المناخ والعقبات والنواقص في أسلوب رد المجتمع الدولي إزاءه. وفي حين يمكن اتخاذ إجراءات لتقليل الانبعاثات فإن الفقراء هم الذين سيعانون. ويجب أن تنوع الدول مصادرها من الطاقة والجمع بين هذا التنويع وبين التقدم التقني كما يجب إجراء الحوارات مع التركيز على مستقبل الكرة الأرضية.

الجلسة العامة الثالثة: استثمار الاحتياطيات الفائضة
رئيس الجلسة: هاني فندقلي. نائب الرئيس والمدير ، كلنتن غروب

كاي كوتش- ويسرز ، نائب وزير المالية الألماني السابق ونائب الرئيس الحاليلدويتشه بانك

جورج هول ، الرئيس والمؤسس المشارك ، كلنتن غروب
محسن فهمي ، مدير العمليات الأول ، مور كابيتال مانجمنت 

جون بورر ، المدير العام التنفيذي ، رودمان أند رينشو إنفستمنت بانك
بحثت الاجتماع العام في استثمار فائض الاحتياطيات في التراكم السريع الذي بلغ نحو 3 ترليونات دولار في شكل احتياطيات تملكها دول الشر4ق الأوسط وكيف يمكن لميزان مدفوعات الحسابات الجارية الإيجابي هذا استثماره على نحو منتج للغاية. وكان بين المشاركين خبراء من القطاع الخاص الذي لهم  خبرة واسعة في السياسة العامة واستراتيجيات استثمار القطاع العام. وبحثت المجموعة استراتيجيات الاستثمار الحالية المطبقة في المنطقة وكيف  يمكن تكييف هذه الاستراتيجيات لتعظيم المكاسب الاجتماعية والمالية لبلدان الشرق الأوسط. كما بحث الاجتماع  التوظيف وآثار الاحتياطيات الحالية في الأسواق وأسعار الصرف والمسائل الجيوسياسية والاقتصاد الإقليمي.
الإصلاح من أجل استدامة النمو

اتفق المشاركون عموما على دول مجلس التعاون الخليحي كانت حكيمة في السنوات القليلة الماضية في إدارة فائض حسابات رساميلها. واتجهت هذه البلدان إلى الادخار وبناء الاحتياطيات وتسديد الديون. ويقود ذلك إلى الاستنتاج المضمون بأنه يمكن أن ينسب الازدهار الحالي إلى تحسينات هيكلية حقيقية في الاقتصاد. وللمحافظة على هذه التحسينات الهيكلية والنمو المصاحب لها يجب تنفيذ إصلاحات قوية على المستويات الوطنية والإقليمية والعالمية. وقد تناول العضو المشارك كايو كوتش- ويسر هذه الحاجات في كل من هذه المجالات.
الإصلاحات على مستوى الدولة

يرى كوتش- ويسر أن الإصلاحات على مستوى الدولة يجب أن تعالج بطالة السشباب وصرامة سوق العمل ونظم التعليم وبيئة الأعمال. إن إصلاح سوق العمل وإصلاح التعليم يعزز أحدهما الآخر في حالات كثيرة. إن تحسين نوعية رأس المال البشري ، الذي يؤدي إلى إنتاج المزيد من العمال المهرة ، سيساعد المنطقة في استيعاب القوة العاملة المتنامية سريعا. ويتطلب التأكيد على البيئة الملائمة للأعمال على نحو أكبر سياسات تعزز حوكمة  الشركات والتنظيم والشفافية وحكم القانون وحقوق الملكية وحقوق حملة الأسهم من الأقلية والأسواق الحرة التي ستشجع الاستثمار الأجنبي. كما أن السيولة ذات أهمية كبيرة للمستثمرين والأعمال. ويتطلب تنفيذ هذا الهدف بناء أعمال الوساطة في دول الشرق الأوسط..
الإصلاحات على المستوى الإقليمي

يجب أن يكون التعاون الإقليمي في جوهر مستقبل الاستثمار في الشرق الأوسط في المستقبل. إن دول مجلس التعاون الخليجي تتبع المسير الصحيح بدعم التكامل الاقتصادي في شكل الحركة الحرة لرأس المال والقوى العاملة وربما العملة المشتركة. وفي حين أن الالتحاد النقدي أمر يتصف بالطموح فإن له إمكانية كبيرة لتعميق التكامل الإقليمي. ويجب استمرار حالات التكامل الاقتصادي من مثل الاستثمارات العقارية في الأردن وتركيا ودول أخرى.
الإصلاحات على المستوى العالمي

بالنظر إلى التحول الحديث في استثمارات الشرق الأوسط بعيدا عن الولايات المتحدة وأوربا ونحو آسيا يجب أن تقام مؤسسات جديدة لاستيعاب  تدفقات الرساميل بين آسيا والشرق الأوسط..

الاستثمار الذكي: استخدام فائض الغد لتحسين مجتمع الغد

يرى جورج هول أن الأولوية الأهم في إدارة فائض هو الاستثمار في المستقبل. ويجب أن يكون موقف المنطقة استراتيجيا بشأن المجالات التي تستثمر فيها فضلا عن أسلوب وحجم الاستثمارات التي تختارها.

التأكيد على الميزة المقارنة
بين هول أن  على منتجي المنطقة التأكيد على تطوير صناعات إنتاجية في المجالات التي تمتع فيها بميزة مقارنة خصوصا الطاقة والمواد الخام. إن البحوث والتقنية لدعم الوقود البديلة ضرورية. إن تطوير ميدان الوقود البديل سيمكن الشرق الأوسط من الاحتفاظ بمركزه القيادي في تأمين إمدادات الطاقة إلى العالم. كما أن المواد الخام هي كذلك أساس حجة الميزة النسبية. إن هذه القدرة ، علاوة على قربها من آسيا ، تخلق إمكانية أن يسيطر الشرق الأوسط بوصفه ناقلا/مصدرا عالميا للمواد الخام.
التنويع والتنويع ثم التنويع

إن أنواع الاستثمارات البديلة ، التي تدار من خلال صناديق ضخمة ومجموعات الشركات المساهمة الخاصة ، ستساعد دول الشرق الأوسط على جني العوائد من الفائض الحالي الذي تمتلكه بعد أن يبطئ تدفق الأموال وفقا لما قاله جون بورر.
لقد نمت التدفقات الرأسمالية في المنطقة. ومع زيادة الرساميل بفضل الاحتياطيات الفائضة زاد الطلب على تنويع هذه الأموال. وإذا اختارت دول الشرق الأوسط تنويع استثماراتها من حيث أسول الأصول والحجم والمنطقة يمكن للعوائد على الفوائض أن تزداد كثيرا. ولإعطاء بضعة أمثلة يمكن استثمار الرساميل في البنى التحتية والأفكار التقنية البيولوجية أو الاهتمام بمحطات الطاقة النووية. والمفتاح هو خلق محفظة منوعة ومكيف للمخاطر وهو شيء يمكن لمديري رساميل القطاع الخاص أن يفعلوه على نحو أكثر كفاءة من البيروقراطيات في حالات كثيرة. ويطبق مهنيو الاستثمار استراتيجيات سوق معروفة جيدا ثم استثمار الرساميل في الفرص السانحة والأوقات المناسبة عبر مجموعة متنوعة من فئات الأصول. والنتيجة هي عائدات للنمو على أساس هذه الفوائض الحالية التي يمكن بعد ذلك استخدامها في لتمويل نشاطات أخرى. ويمكن استثمار العوائد من أجل استثمارات الرعاية الاجتماعية ومشاريع البنى التحتية أو بحوث الطاقة البديلة والتنمية.
يمكن استدامة الثروة في الشرق الأوسط في المدى البعيد بدعم الإصلاح الاقتصادي ويالستثمار الاستراتيجي. إن الاهتمام الدقيق بأسلوب توجيه الاحتياطيات الحالية وسيلة فعالة للوقاية من خطر الانخفاض العالمي في أسعار الطاقة والاضطرابات الداخلية التي يسببها الافتقار إلى شبكات السلامة الاجتماعية.

الجلسة العامة الرابعة: صناديق التقاعد/شبكة السلامة الاجتماعية Nets
رئيس الجلسة: ديفيد دن ، شريك ، باتون بوغز

كريم النشاشيبي ، اقتصادي ، مؤسسة المستقبل ومدير في صندوق النقد الدولي
جمال فخرو ، الشريك والمدير ، كي بي ام جي في البحرين
أول غونر أوستفيك ، أستاذ ، جامعة ليلهامر ، النرويج
عماد تيناوي ، نائب الرئيس ، المدير العام للشرق الأوسط وشمال أفريقيا ، مونيتر غروب
تناول المشاركون في الجلسة العامة عن صناديق التقاعد وشبكات السلامة الاجتماعية عن صناديق التقاعد وشبكات السلامة الاجتماعية كيف يمكن التعامل بنجاح مع مسألة شبكات السلامة الاجتماعية. إن منطقة الخليج تشهد حاليا أعظم فترة نمو اقتصادي مرت بهاز غير أنها تواجه صعوبة متزايدة في تأمين صناديق التقاعد والمنافع الجوهرية للعمال الأجانب. وقد عزا المشاركون هذه المشاكل إلى عدة أسباب: عدم الاكتراث الحكومي ، الأيدي العاملة المهاجرة ، الميزانيات المقيدة ، التكاليف الإدارية العالية ، معدلات المساهمة المنخفضة ، والإدارة الرديشة.

وتناول كريم النشاشيبي وجمال فخرو على وجه التحديد الحالة المحفوفة بالمخاطر لصناديق التقاعد في المنطقة برمتها ، محددين الأيدي العاملة المهاجرة من دول عربية كثيرة كعامل مكمل لأنه يبعد المساهمين المحتملين في صناديق التقاعد الحكومية. كما أن خطط  التقاعد الصارمة والافتقار إلى خطط التقاعد في القطاع الخاص في المشكلة. وقد طرحت عدة حلول: تنفيذ المعايير المحاسبية ، الإصلاحات المؤسسية ، تحديد تقاعد أساسي بمستوى الحد الأدنى للجور ، إمكانية نقل القاعد إلى وظائف أخرى ، والرواتب التقاعدية الإضافية. كما أن المشاركين أبرزوا النقص المتزايد بين المبالغ المساهم بها في هذه الخطط مقابل المنافع المتسلمة. وتوقع المتحدثان أن صناديق التقاعد بالمعدل الحالي ستستهلك في غضون أربعين عاما. ويجب أن تتخذ الحكومات إجراءات فورية لمنع تدهور الحالة وإلا ستكون لها عواقب سياسية واجتماعية.
إن العدد المتزايد من العمال الأجانب يثير معظلة أخرى لدول الخليج وفقا لما قاله عماد التيناوي. وثمة حماية أو ضمانات قليلة جدا تقدمها هذه الدول إلى العمال غير الماهرين بين الأيدي العاملة. وفي حين اتخذا عدة دول في المنطقة خطوات  لمساعدة الأيدي العاملة غير الماهرة بينما ما تزال هذه الجهود عموما قوانين غير فعالة. ويجب معالجة الفجوة بين الأيدي العاملة الماهرة والأيدي العاملة غير الماهرة بتأمين خيارات أكثر إلى العامل. ويجب تأمين المنافع الاجتماعية لكل أنواع العمال.
وطرح أول غونار اوستفيك استثمار النرويج مواردها النفطية الخاضعة للدولة عموما بوصفه وسيلة لتأمين صندوق تقاعد قابل للنجاح للدولة. تحصل الحكومة على معظم الإيرادات من خلال الاستثمارات المالية المباشرة وتطبيق نظام ضريبي صارم على الشركات. ويحمي الصندوق الاقتصاد الوطني من التقلب الدوري وتحرك الإيرادات نحو الأجيال المقبلة وتضمن مكافآت استثمارات صندوق النفط للدولة. إن هذا الصندوق يحظى بدعم داخلي واسع ولم يستخدم سوى 4% سنويا من أموال الصندوق لموازنة الميزانيات. كما أنه حاليا من أكبر صناديق التقاعد في العالم.  غير أن النقاش حاليا يدور حول أفضل وسيلة لاستثمار الإيرادات للأجيال المقبلة.  
الجلسة العامة الخامسة   
رئيس الجلسة: راميش تشاندران ، المستشار والمدير التنفيذي ، منتديات البرلمانيين

جيريمي هافت ، الرئيس ، بي تنشاينا بي

كاران تريهان ، الرئيس والمسئول التنفيذي الأول ، أنكار كابيتال

جون غوترفرويند ، كبير المستشارين ، سي. أي أونتربيرغ ، تاوبين

عماد التيناوي ، نائب الرئيس والمدير العام للشرق الأوسط وشمال أفريقيا ، مونيتر غروب

كيف ينبغي لاقتصاديات المنطقة أن تتحول وتندمج في الاقتصاد العالمي؟ يجب على الشرق الأوسط لتحسين مركزها التنافسي في السوق العالمية التأثير في الاقتصاديات الصاعدة في الشرق والاستفادة على نحو أفضل من آليات التجارة المتوافرة. كان هذا الاتفاق العام في الآراء الذي توصل إليه الاجتماع عن التنافسية.

الاستثمار في الصين والهند

يبدو أنه بينما الاستثمار في الصين والهند وسيلة لزيادة التنافسية لا مناص منها ثمة مخاطر كبيرة. وإدراك هذه المخاطر – وأسلوب الإبحار في حقائق بيئات الأعمال الأجنبية هذه – أفضل وسيلة لتخفيف آثارها.
وناقش جيريمي هافت الطرائق التي تمكن الشرق الأوسط الاستفادة من النموذج الصيني. إن الصين تعاني من بيئة أعمال مفعمة بالنقل الذي لا يعتمد عليه ، سلاسل العرض والطلب المجزأة ، البيروقراطية الواسعة ، والبيئة القانونية المتأرجحة. غير أن ذلك لا يعني القول إن الشرق الأوسط لا يتمكن من الاستثمار في الصين بهدف بناء اقتصاده. وأحد الاحتمالات هو تقليد النموذج الأمريكي للشركات العاملة في الصين. إن أكثر من نصف البضائع المستوردة من الصين هي فعليا من شركات تابعة للشركات الأمريكية في الصين. وبهذه الطريقة يمكن للشرق الأوسط اختيار الاستثمار وامتلاك الشركات في الصين بالاستفادة من الأيدي العاملة الصينية المدربة تدريا جيدا والرخيصة.إن ذلك سيخلق وضعا مشابها لوضع الولايات المتحدة تكون فيه نسبة كبيرة من البضائع التي يستوردها الشرق الأوسط من الصين من شركات هي في الواقع مملوكة لمالكين من الشرق الأوسط.
وعلاوة على ذلك يمكن للشرق الأوسط أن تتعلم درسا منها من الصين يتعلق بالتدريب. إن الإعداد للوظائف وتدريب العامل يسيران جنبا إلى جنب. ويمكن للسياسات القوية في التدريب على العمل تأمين حل جزئي لمشكلة البطالة المتفاقمة في الشرق الأوسط.
وبقدر تعلق الأمر بالهند يمكن للشرق الأوسط زيادة استثماراته الأجنبية فيها وفقا لكاران تريهان. وثمة اتفاقيات حكومية ثنائية تقلل أو تلغي أو تحسم الضرائب وتجعل فرص الاستثمار جذابة. كما يمكن استخدام الهند لاجتذاب شركات إدارة الأصول وإدارة الثروات والمصارف الخاصة إلى الشرق الأوسط.
زيادة الاستفادة من آليات التجارة

عندما تكون الشركات قادرة على تحقيق واستدامة التجارة في شوق عالمية فإنها تعتبر عادة مؤئا على أنها حققت منافسة تجارية. وبين عماد التيناوي أنه على الرغم من أن دول مجلس التعاون الخليجي قد أنجزت بعض التقدم في تحقيق التنافسية التجارية مازال ثمة مجال للتحسين. واقترح التيناوي أن تتفاوض دول مجلس التعاون الخليجي بوصفها كتلة حيث أن هذه الطريقة تعزز المركز التجاري لشركاتها. كما يجب أن يكون المفاوضون التجاريون أكثر مهارة في مهارات التفاوض ويجب أن يكون متسلحين على نحو مناسب أكثر بالمعلومات الاقتصادية. إن قلة المعلومات الموثوق بها تعرقل المركز التفاوضي لدول مجلس التعاون الخليجي. وأخيرا فإن زيادة الحوار بين القطاع العام والقطاع الخاص وزيادة مدخلات القطاع الخاص سيساعدان في دعم التنافسية التجارية.
وإذ يتطلع الشرق الأوسط إلى زيادة موقفه التنافسي إزاء بقية الاقتصاد العالمي الأفضل له أن يستثمر في جيرانه الشرقيين ويكرس موارده لتحسين قدراته التفاوضية في العالم.

الاجتماع العام السادس: إيران ، الولايات المتحدة ، والشرق الأوسط

رئيس الجلسة: مايكل ياف ، العميد الأكاديمي ، مركز الشرق الأوسط وجنوب آسيا
القائد البحري عبدالعزيز المحمود ، مدير مركز الدراسات الاستراتيجية ، وزارة الدفاع ، قطر

الجنرال المتقاعد ويسلي كلارك ، كبير الباحثين ، مركز بيركل للعلاقات الدولية
جون وانغ ، الرئيس ، جنيل إنفستمنتس

فرانسوا غير ، الرئيس ، المعهد الفرنسي للتحليل الاستراتيجي

هيمن التوتر بين إيران والولايات المتحدة على المناقشات في الأمن الإقليمي. وتبقى الشكوك العميقة قائمة بين البلدين وينبغي على الجانبين كليهما محاولة إزالتها: من جانب إيران تمنعها ثقافة العداء للولايات المتحدة من التحدث إلى الحكومة الأمريكية. ومن الجانب الأمريكي ثمة عدم استعداد للاعتراف بحصيلة الثورة الإيرانية. كما تفاقمت التوترات الإقليمية بسبب الغزو الأمريكي للعراق والمسألة النووية الإيرانية.

وعلى الرغم من أن الوضع متفجر للغاية فإن المناقشات دعمت الحوار والتفاوض. وركز المشاركون عموما في سبب استمرار التوتر عاليا وكيفية الوصول إلى إجراء المفاوضات. واختلف المشاركون في الاجتماع في الأسباب: وجه أحدهم اللوم الوضع الحالي إلى غموض النوايا الأمريكية فإن القول إن السياسة الأمريكية الحالية قد ساعدت المتشددين في النظام الإيراني وحولت البرنامج النووي إلى مسألة قومية. وبين آخر أن للمشكلة جذورها في الحياة السياسية الداخلية الإيرانية. وقد شخص حصول إيران على سلاح نووي بوصفه خطرا جسيما لاستقرار المنطقة يمكن أن يطلق انتشار الأسلحة النووية في المنطقة ورأي أحد المشاركين أنه يشكل انتهاكا للمصالح الأمنية الأمريكية.
اجتماعات الندوات المتخصصة
اجتماع المجموعة المتخصصة 1: الدور الآسيوي الجديد في الشرق الأوسط
رئيس الجلسة: روبين رافيل ، السفير السابق ومستشار المفتش الخاص لتعمير العراق
تاداشي مايدا ، المدير العام لشئون الطاقة ، مصرف اليابان للتعاون الدولي

يو سونغ ، نائب الرئيس ، شركة النفط الوطنية الصينية (الدولية)
مينغجون جيانغ ، نائب مدير إدارة الشرق الأوسط ، شركة النفط الصينية الدولية

مانيش تيواري ، السكرتير ، لجنة مؤتمر عموم الهند وعضو المجلس الاستشاري المركزي ، مؤسسة بحوث المراقبين

اس. سي. تريباثي ، السكرتير السابق لوزارة النفط والغاز الطبيعي ، حكومة الهند

ناقش المشاركون من اليابان والهند والصين كيف أنهم يحاولون تقوية العلاقات مع الشرق الأوسط في طرائق كثيرة. وأكد تاداشي مايدا على الإجراءات المتخذة من  مصرف اليابان للتعاون الدولي لتعزيز الصلات مع المستثمرين المسلمين بتأسيس سوق مصرفي إسلامي (من خلال تطبيق جزء من الشريعة الإسلامية). كما شجعت الحكومة اليابانية عموما الاستثمار من خلال مبادرة "بوابة آسيا" التي قدمت المساعدات والاستثمار الواسع النطاق في عمان والمملكة العربية السعودية. كما بين الأهمية التي توليها اليابان إلى الطاقة الكفؤة والنظيفة.
وركز المشاركان من الهند مانياش تيواري و اس.سي. تريباثي على الأمن وإقامة علاقات جيدة بين الهند والشرق الأوسط. وحددا عدة تطورات (خصوصا العراق وإيران) أدت إلى الوضع الأمني الخطير في المنطقة وأعربا believed عن الاعتقاد بوجود حاجة كبيرة إلى التعاون متعدد الأطراف والانفتاح لمواجهة تحديات تحقيق الأمن في المنطقة. إن تأمين إمدادات الطاقة لتأمين حاجات الاقتصاد الهندي الذي يزداد ازدهارا يتطلب تعميق صلات الهند الاقتصادية في المنطقة. 
وأورد يو سونغ رغبة شركة النفط الوطنية الصينية في إقامة شراكات متينة مع الدول الأعضاء في مجلس التعاون الخليجي في حالات في صالح الطرفين. وأكد التنويع والتاريخ الواسع للتعاون بين شركة النفط اوطنية الصينية وبين الشركات والدول الأجنبية.

وكشفت جلسة الأسئلة والأجوبة عن القيود والنواقص التي تمنع الدولتين من تعميق مشاركتها في المنطقة. وأحد العقبات الرئيسية أن دول الشرق الأوسط ما تزال تلجأ إلى الغرب خصوصا فيما يتعلق بالأمن. كما ذكرت الصراعات بين الدول الآسيوية فضلا عن المؤسسات الدولية (أي البنك الدولي وصندوق النقد الدولي) التي لا تخدم المصالح الهندية أو الصينية. وتكررت الإشارة إلى الحوار بوصفه وسيلة للتغلب على بعض هذه العقبات. كما أيد المشاركون إصلاح المؤسستين المذكورتين آنفا. غير أنه حتى لو شرعت الدول الآسيوية في أداء دور أبرز تبقى التساؤلات إن كان في إمكانها تقديم الأمن المطلوب.
شملت التوصيات لهيكلة حوار الطاقة بين آسيا والشرق الأوسط ما يلي:

· البناء على الآليات القائمة من مثل حوار اوبيك- الصين وحوار تعاون شنغهاي.
· توسيع عضوية وكالة الطاقة الدولية لتضم الصين والهند.
· تطوير منتدى الطاقة الدولية لتكون جسرا بين اوبيك ووكالة الطاقة الدولية.
· إعادة مهام مؤسسات ما بعد الحرب العالمية الثانية من مثل البنك الدولي ومصارف التنمية الإقليمية ومؤسسة التمويل الدولية وصندوق النقد الدولي وغيرها لمعرفة كيف يمكن أن تساهم في هذا الحوار.
وشملت الأجندة المقترحة لحوار الطاقة بين آسيا والشرق الأوسط مايلي:

· أمن الطاقة: هل يمكن أن تتولى دول الشرق الأوسط وآسيا من الولايات المتحدة حكاية أمن طرق بحرية معينة؟ أكد المشاركون أنه لا يحتمل أن تتولى هذه الدول مهام أمنية أخرى في المنطقة غير أنها تفضل التركيز على أمن الطاقة وحده.
· الاستثمار: أسلوب دعم الاستثمار من الشؤق الأوسط في آسيا بما فيها السندات الإسلامية ، وزيادة استثمارات شركات النفط الوطنية من أجل تنويع أصولها.
· تقييد الاتجاه نحو "النزعة القومية للموارد" والإغراء الذي تشعر به الحكومات للاستحواذ على الأصول النفطية.
· منح آسيا صوتا أقوى في المسائل السياسية والأمنية في الشرق الأوسط من خلال الأمم المتحدة والمحافل الأخرى.
· ضمان فهم الفروق الثقافية واحترامها وعدم بذل جهود لتصدير "نموذج آسيوي" إلى الشرق الأوسط.
· التبادلات التعليمية: تأسيس فروع للمدارس الآسيوية في الشرق الأوسط (على غرار الجامعات الأمريكية في المدينة التعليمية بقطر)
· الوظائف: كيف تستطيع آسيا دعم زيادة فرص التعليم في الشرق الأوسط؟
· كفاءة الطاقة والمشاغل البيئية.
التحديات في وجه حوار الطاقة الناجح بين آسيا والشرق الأوسط:
· مسائل الأمن غير ذات الصلة من مثل السياسة نحو العراق والمسائل الثنائية بين الصين واليابان وأي مسألة عدا أمن النفط. يمكن للتعامل مع هذه المسائل أن تقود إلى حوار مفيد.
· مسائل السياسات الاقتصادية المثيرة للخلاف من مثل استقرار الأسعار والاصطدام بين ألمستهلكين والمنتجين الذي قد يكون مناقضا لفكرة اقتصاد السوق الحرة التي تقودها الولايات المتحدة ودول أخرى.
· النزعة القومية للموارد
· تنظيم الأسواق المالية للشرق الأوسط- آسيا حيث لا تعتقد الولايات المتحدة ومؤسسات مالية قوية أخرى أن الأفضل هو عدم التنظيم.
اجتماع المجموعة المتخصصة 2: مشهد الطاقة في الشرق الأوسط في المنظور العالمي

رئيس الجلسة: ميل لفين ، الشريك ، الشراكة ذات المسئولية المحدودة غيبسن ، دن وكوتشر

ويليم كاتان ، الشريك ، الشراكة ذات المسئولية المحدودة باتون بوغس

بيير نويل ، كلية الأعمال بجامعة كيمبرج

تشارلز هورنر ، كبير الباحثين ، معهد هدسن

م.س. راماتشاندران ، الرئيس ، شركة بي اتش بي بيلتن إنديا

ستيسي ايلر ، معهد جيمس بيكر الثالث للسياسة العامة

اتفل المشاركون عموما أنه لا يوجد هنالك عموما أي اتجاه حالي للاعتماد المتزايد على الشرق الأوسط عالميا أو من جانب الولايات المتحدة. ومن غير المرجح أن يكون هنالك اعتماد عالمي أو أمريكي متزايد في المستقبل. وأشار بيير نويل أن من المفارقة أنه بسبب ذلك بالضبط يجب أن يتوقع العالم أسعارا أعلى هيكليا وسوقا أقل استقرارا مما كان الحال في السابق. لقد زادت مخاطر اضطراب إمدادات النفط وانخفضت قدرة النظام الطبيعية على التعامل مع هذه المخاطر.
وذكر نويل ردين على تصاعد خطر اضطراب الإمدادات – رد حكومي ورد السوق. ترد الحكومات بزيادة الاحتياطيات النفطية الاستراتيجية كما فعلت الولايات المتحدة في ظل إدارة بوض. وترد الأسواق بالعمل وفق مستويات من المخزون أعلى من المعتاد.

وعلى الرغم من ذكر حفظ الطاقة والطاقة البديلة بوصفهما من وسائل تقليل الاتكال على النفط كان الشعور عموما أنهما ليسا اختيارين قابلين للنجاح. وأشار أحد المشاركين إلى أن بلدا في حاجة إلى الطاقة قبل أن يتمكن من حفظها. إن الطاقة البديلة جديرة بالثناء ومثيرة للاهتمام إلا أنها بالنسبة للأسواق النامية والصاعدة (بما فيها الهند) ليست خيارا دائما. وإذا كانت دولة ما في حاجة إلى كميات ضخمة من الطاقة فإن المصادر البديلة غير كافية لتلبية الطلب في هذا الوقت وسوف تحتاج في نهاية المطاف إلى الاعتماد على النفط.
قدمت المجموعة عددا من التوصيات التي يمكن تصنيفها في ثلاث فئات: 1( التعاون والحوار ، 2( الاستثمار ، و 3) استراتيجيات أمن الطاقة
شملت التوصيات عن أسلوب  تعزيز التعاون والحوار ما يلي:

· تأسيس مراكز الأمن الإقليمي المستندة على أطر الأمن الإقليمي. وكما بين محمد عبدالله الرميحي يمكن لهذه المراكز أن تحقق عدة أهداف: تأسيس مدوزات قواع السلوك بين الدول ، تحويل التركيز من حسم الصراعات وإدارتها إلى منع الصراعات ، ـ=تأسيس شبكة فعالة ضد الإرهاب ، وتغيير نغمة الأمن من المواجهة إلى ……comprehensive (كلمة ناقصة في النص الإنجليزي) . ويمكن أن تصبح قطر أحد المراكز (وكذلك الأردن وتونس). وقد تكون هذه المراكز مسئولة عن تقديم الآليات الممكنة لرفع يد الولايات المتحدة عن مسئولية الأمن وتكليف الدول المستضيفة بالمسئولية.
· جناح اوبيك للسياسة الإقليمية: الشرق الأوسط في حاجة إلى صندوق إقليمي للطاقة مقسم إلى فرع لتمويل المساعدات وفرع لتمويل الاستثمار في قطاع الطاقة. ولابد عقب ذلك من ربطه بنوع من هيكل الأمن المشترك على غرار الهيكل المبين في التوصية السابقة.
· حوار أكبر داخل الإقليم وما بين الأقاليم من خلال سلسلة الإمدادات برمتها: لهذه التوصية شعبتان: أولا ، يجب تطوير منتدى طاقة إقليمي. ثانيا ، يجب عقد مؤتمرات أكثر تضم الدول الخليجية المنتجة بهدف تعزيز المناقشات الثنائية.
· منتدى غربي آسيا كآلية للحوار المتواصل: يمكن للمنظمين محاكاة نموذج منتدى شرقي آسيا الذي يعمل في ظل آسيان (رابطة دول جنوب شرقي آسيا). إن منتد غربي آسيا يمكن أن يدمج مسائل تتعلق عى نحو وثيق بالمشاغل الأمنية الخاصة بغربي آسيا. ويجب أن يكون أحد المسائل التي يعنى بها هذا المنتدى التقنية وتوليد الاستثمار بين آسيا ودول الخليج مع التأكيد ثانية على الابتكار وتوليد الأفكار فيما يخص الاستثمار.
· الحوار بين المستهلكين والمنتجين لتبادل أفضل الممارسات: على سبيل المثال يمكن لهذا الحوار دراسة اليابان كنموذج لكفاءة الطاقة.
· استئناف المحادثات متعددة الأطراف بشأن الشرق الأوسط التي عقدت في عقد التسعينات في القرن العشرين ولكن ربما تتناول مواضبع مختلفة.
· تأسيس هيئة للشرق الأوسط على غرار منظمة الأمن والتعاون في أوربا.
شملت الاقتراحات للاستثمارات التي تحقق نتائج في المستقبل:

· زيادة مشاركة دول الخليج في خلق حلول تتعلق بالطاقة البديلة: يجب أن تبحث دول الخليج كذلك الاستثمار في الإيثانول العضوي والديزل العضوي بهدف تولي دور نشيط في البحث عن الطاقة البديلة. إن مستقبل قطاع الطاقة يعد باستثمارات أكثر بكثير في حلول الطاقة البديلةز والأفضل أن تشارك دول الخليج في العملية بدلا من الوقوف جانبا. ويساعد ذلك دول الخليج على التأمين ضد هبوط أسعار النفط في المستقبل.
· ضم الصين والهند في وكالة الطاقة الدولية: أثير تحذير واحد هو أن موقف الصين والهند ما يزال غير إيجابي حول إن كان في مصلحتهما الانضمام إلى "نادي" وكالة الطاقة الدولية
· زيادة الهند الاستثمارات الثنائية كوسيلة لكي تحقق أمن الطاقة: إن تدفقات الرساميل المتشابكة هي إحدى الوسائل لتحقيق أمن الطاقة في الهند في نظر السيد م. س. راماتشاندران. إن الهند متحمسة للاستثمار في قطاع النفط والغاز في الشرق الأوسط. كما لا بد أن يتطلع منتجو النفط إلى الهند لبلد محتمل للاستثمار في خزن الطاقة بالنظر لقربها من الدول المنتجة للنفط ومن الشرق الأقصى.
شملت التوصيات في أسلوب زيادة أمن الطاقة:
· تأسيس آلية دولية يسهم فيها المنتجون والمستهلكون إلى أصول الأمن على أساس الحصص وتربط المساهمة بالاعتماد والمنافع: إن تلك القوى يمكن أن تسمح بفك اشتباك الولايات المتحدة وتخفيضه في المنطقة. 
· خط أنابيب وبنية تحتية لربط دول الخليج بمناطق الاستهلاك في الشرق الأقصى أو اوربا: إن الغاز الطبيعي هو البديل الأكثر واقعية للنفط غير أن نجاح الاستبدال يعتمد على النقل وإضافة خطوط أنابين كثيرة أخرى. تحذير: من الصعب غالبا استبدال النفط بالغاز عندما يتعلق الأمر بوقود النقل – أي الوقود السائلة.
· التعاون بين شركات النفط الوطنية وشركات النفط الدولية لزيادة الكفاءة والاعتماد على الإمدادات: وفقا لتيسي ايلر فإن تحسين الهياكل المؤسسية يشمل:
1. التنافس داخل الدولة
2. التنافس في الاستكشاف والتكرير الدولي
3. تبني ممارسات حسابية مقبولة عموما. ويمكن أن تؤدي هذا الخطوة إلى رقابة أكثر صرامة لأداء المدراء.
4. عرض الأسهم أو السندات التجارية المتاجر بها علنا في الأسواق الدولية.
5. مكتب مديرين مستقل وإدارة مهنية لشركات النفط الوطنية.
*  أمن الطاقة يبدأ في البلد نفسه:  إذا كانت دولة ما معنية بأمن الطاقة فيها فيجب أن تحاول تقييد الطلب في سوقها الوطنية. ويمكن أن يكون ذلك في شكل ضريبة على النفط تكون لها مضامين سياسية للدول التي لا تفرض ضريبة على النفط. 
ثمة حاجة إلى إحساس أوسع إزاء الإلحاح لدى مناقشة مستقبل الطاقة عموما. وبين البعض أن الولايات المتحدة تقترب من نهاية قدرتها على التأثير في الأمور في الشرق الأوسط مما يجعل تنفيذ الكثير من التوصيات المذكورة أعلاه يعتمد على المنطقة نفسها.
اجتماع المجموعة المتخصصة 3:  الاستثمارات ، صناديق التقاعد ، والتنافسية

رئيس الجلسة: هاني فندقلي ، نائب الرئيس والمدير ، كلينتن غروب

جون بورر: المدير العام التنفيذي ، رودمان ورينشو إنفستمنت بانك
توم شويك ، المدير العام التنفيذي ، شركة ليكسيكون

 ناقش أعضاء المجموعة الخطوات التي يمكن اتخاذها لتأسيس شبكة أمان اجتماعي لمواطني المنطقة. كما بحث المشاركون كيف تطورت النظم الحالية وكيف يمكن تكييفها وما هي الإصلاحات الاقتصادية التي يجب على المنطقة تطبيقها لتأسيس شبكات أمان اجتماعي متينة.

ركز النقاش في موضوعين: مسائل العمل وصناديق التقاعد. وقد فهم أن الدول كافة في مراحل متباينة من الاندماج في النظام العالمي وأن لكل اتفاق في ذلك الاندماج ، في الأصل ، مسائل عمل يجب التعامل معها. وفي النظام المثالي ثمة أمان اجتماعي للفقراء مع حد أدنى من الراتب التقاعدي ونظام تقاعد وطني للجميع (اقترح أن يكون 50% من الراتب) ثم وسائل للأفراد لتكميل النظام الوطني بالاستثمار في منتجات مالية أخرى. 
وفي النقاش عن القوة العاملة اعتبرت مسألة هجرة العمال مركزية. إن لقدرة البلاد على استيعاب عدد كبير من المهاجرين مضامين كثيرة: هل ستتمكن البلاد من تأمين الرعاية الصحية للجميع؟ ما هي الآثار الثقافية لاستعمال لغات وأديان وتقاليد جديدة؟ وبدا عموما أن من المستحيل عزل اقتصاد هجرة الأيدي العاملة عن المسائل الأوسع المحيطة بها. واستنتج أن ثمة مضامين ثقافية خطيرة لبعض البلدان ، خصوصا ضمن منطقة دول مجلس التعاون الخليجي فيما يتعلق بتركيب سكانها وثقافتهم وتراثهم القبلي والإثني. وجرى التحذير من إطلاق التعميمات حيث أن مسائل الهجرة حساسة ، خصوصا في البلدان حيث تتعرض الهوية أو اللغة للتهديد. إن النقاش المستمر في حاجة إلى الطرح على السطح في إطار أسلوب تأثر البلدان المختلفة بالأيدي العاملة المهاجرة مع تصاعد الطلب على الأيدي العاملة على النطاق العالمي بالنظر للبناء المتصاعد للبنى التحتية. كما أن مضامين الهجرة المختلفة للأيدي العاملة الموسمية مقابل الأيدي العاملة طويلة المدى في حاجة إلى التمحيص.   
وقد أثير عدد من المسائل المتعلقة بتطوير صناديق التقاعد للمقيمين بدءا بمسألة إن كان يجب التمييز بين المواطنين  والمقيمين. وكان من نقاط المناقشة إن كانت الشركات ملزمة بتأمين صندوق تقاعد للمقيمين و/أو شبكة أمان لأبنائهم أم إن كان ذلك التزاما حكوميا.

وأخيرا ، ما هي البدائل إذا كانت الصناديق أسلوبا لتنافس أرباب العمل للحصول على العمال الماهرين؟ وقد ذكر أنه إذا كانت الرواتب أعلى يمكن للعاملين الادخار للتقاعد اعتمادا على أنفسهم وبدون اضطرار الحكومة إلى تأسيس نظام عالي الأعباء. وأعرب معظم المشاركين عن الاعتقاد أن نوعا ما من سياسة التقاعد الرئيسية  ضروري حيث أن مسألة "تنافس الصناديق" حتى بين القطاع العام والقطاع الخاص متداخل مع مسائل العمل العامة.
وعلى الرغم من أن نظم الضرائب ضمن المنطقة تتباين كثيرا من دولة إلى أخرى فقد تساءل المشاركون إن كان الأفضل أن يشجع النظام أرباب العمل على المساهمة إذا كانوا يستطيعون تعويض مساهماتهم مقابل ضرائبهم. إن ذلك يمكنهم من تقديم مساهمات أكبر. إن خيارا من هذا القبيل قد يشجعهم على تخصيص أموال أكثر من تلقاء أنفسهم أيضا.
وعلى الرغم من أن خطة مساهمة محددة تعد مرغوبة أكثر فقد كان ثمة  مشاغل بشأن التنفيذ. وقد شملت التحديات ما يلي:

· الشعور بأن المستثمرين في المنطقة أقل  تطورا من المستثمرين في العالم الغربي. إن ذلك يزيد صعوبة فهم العامل العادي المخاطر والإمكانيات في مختلف قطاعات الاستثمار. وقد تكون إحدى وسائل المساعدة في توعية المستثمرين التقارير الفصلية من النظام مع توجيهات قوية عن أسلوب الاستثمار.
· عدد المنتجات ووصول المستثمرين في المنطقة محدودة نسبيا مما يثير المخاوف بشأن التركيز والسيولة. وثمة خيارات قليلة  للمستثمر الأكثر تطورا.
· الرواتب التقاعدية سياسية: عندما يرتكب المتقاعدون الأخطاء أو تحدث خسارة فإنهم قد يتطلعون إلى الحكومة لإنقاذهم.
· افتقار المستثمرين إلى الثقة بأسواق الأسهم المحلية.
· لا توجد سوى حوافز ضريبية قليلة لرب العمل أو المستخدمين (بالمقارنة ، على سبيل المثال ، مع الولايات المتحدة).
وكان الشاغل العام الأخير هو أن المنطقة ستبقى غير قادرة على استيعاب الزيادة في الأيدي العاملة فيها وبذلك تجعل نظم التقاعد غير مستدامة. وقد ذكرت عدة أسباب لذلك:

· نوعية الأيدي العاملة المتوافرة: ثمة عدم تلاؤم بين ما يحتاج إليه أرباب العمل ومهارات الأيدي العاملة الإقليمية. ولا يمكن للكثير من شركات القطاع الخاص إيجاد أشخاص للعمل في فئات معينة من الأعمال.
· الاستثمار المباشر الأجنبي المنخفض: المنطقة متخلفة عن العالم برمته.
· القطاع الخاص المتسم بالخمول.
· الحمائية: تحمي بعض الدول إنتاجها غير الكفء من المنافسة.
استنتجت المجموعة أن

· نظام التقاعد العام يجب أن يكون إلزاميا. إن قاعدة المساهمة الواسعة تعني معدل مساهمة فردية أقل تقلل الآثار السلبية على التنافسية أو تكاليف الأيدي العاملة.
· يجب أن يكون النظام قابلا للنقل من شركة أو بلد إلى آخر أو السماح لحركية الأيدي العاملة. هذا ما عانت منه النظم السابقة خصوصا بين الحكومات والقطاع الخاص.
· يجب أن يكو له نظام إدارة إشرافي مستقل عن التأثيرات السياسية وتأثيرات الأعمال. إن هذه الآلية تساعد في تقليل الكلفة الإدارية لتأسيس التقاعد.
· اعتبرت خطة المساهمة المحددة المرتبطة بمساهمات الفرد مرغوبة أكثر من خطة المنافع المحددة من مثل التقاعد التقليدي أو نظام الأمن الاجتماعي الأمريكي.
· يجب أن تدار الخطة على نحو مهني. وسوف تحقق الإدارة المهنية والمنافسة بين المديرين أفضل النتائج. غير أن العملية يجب أن تكون شفافة.
المضامين المسقبلية
رئيس الجلسة: ستيفن ل. سبيغل ، المدير ، مركز تطوير الشرق الأوسط بجامعة كاليفورنيا لوس أنجيلس

السفير محمد عبدالله الرميحي ، مساعد وزير الخارجية لشئون التابعة ، قطر
شري شاشانك ، وزير الخارجية الهندي السابق

السفير دانيل كورتزر ، السفير الأمريكي السابق لدى مصر وإسرائيل
التقى المشاركون في نهاية المؤتمر في جلسة ترأسها ستيفن سبيغل لعرض نتائج اجتماعات المجموعات المتخصصة وبحث المضامين المستقبلية لعمل المجموعات في المؤتمر.

وأعلن سعادة محمد عبدالله الرميحي ، مساعد وزير الخارجية لشئون المتابعة ، أن مستقبل المنطقة الاقتصادي يعتمد على المنجزات في مجال الأمن والاستقرار. وأضاف أن عملية التنمية يجب ألا تتوقف. وقال: "نحن نعيش في عالم يحدد رؤية العلاقات الدولية وفقا لوجهات النظر السياسية والاستراتيجية." وأشار إلى أن المنطقة تمر لفترة انتقال موضحا أن هذه الانتقالات قد بحثت في المؤتمر كما ينبغي. وعلى الرغم من أن أفكارا كثيرة قد أثيرت فيما يخص مسائل الإصلاح ، التسلح ، والصواريخ فإن  الأمر الأكثر أهمية هو تحديد الرؤى عن المستقبل الاقتصادي الذي نريده أن يتحقق.

وعلق الرميحي على الجدل الذي أثير في المؤتمر عن ضرورة إيجاد نظام عالمي متعدد الأقطاب حيث أن مصالح بعض الدول تتجاوز حدودها وتصل إلى منطقة الخليج. وأكد أن هذا النقاش يجب أن يستثمر في مفاهيم مستقبلية  تنفع كل الدول وفي تحقيق الأمن والرفاهية لشعوب المنطقة. 
وتناول الرميحي مسألة الاستثمار/التنمية قائلا إن الاستثمار مرتبط باستقرار المنطقة السياسي وأنه يجب جمع الأموال لدفع عملية التنمية إلى الأمام والمساعدة في تحقيق الاستقرار. وأكد أن المنطقة ستبقى تشهد الانتقال السياسي حتى تنشأ قوة تطلق التوازن المطلوب. وقال الرميحي في الختام إن المؤتمر قد أشار إلى العقبات الخطيرة المحيطة بمستقبل المنطقة الاقتصادي ودعا إلى إيجاد وسائل لتذليل هذه العقبات كبداية نحو خلق مستقبل اقتصادي ثري.

ولخص وزير خارجية الهند السابق شري شاشانك دور الهند ومشاغلها وتحدث عن سياسة "التوجه شرقا" للشرق الأوسط لاستثمار التعاون بين دول جنوب شرقي آسيا وسياسة "التوجه غربا" لجنوب شرقي آسيا. وأضاف أنه يسر الهند المشاركة في أي مؤتمر سواء كان منتدى حول الأمن أو منتدى تقنية/ابتكار من مثل منتدى غربي آسيا الذي يوصى بتنظيمه. غير أن شاشانك حذر من أي اتجاه لمعاملة دول آسيا بوصفها كيانا واحدا. وقال إن التعامل الذي يأخذ الفروق والتطابقات فيما بينها بنظر الاعتبار يجب أن يبقى في مقدمة المناقشات.

وركز شاشانك في سمتين لمجتمع الهند ترغب الهند في مشاطرة كليهما مع دول الشرق الأوسط. السمة الأولى ضرورة النمو الشامل قائلا إن من الضروري إشراك الجميع في عملية التنمية ومضيفا أنه يمكن تأسيس المبادرات في الأمم المتحدة وخارجها لتسريع التنمية. وعلى سبيل المثال ، ثمة اتفاق بين الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا لتأسيس صندوق بحيث يمكن تنفيذ برنامج حر من الجوع في العالم النامي. والسمة الثانية هي الديمقراطية. وبغض النظر عن الانتماءات يجب أن يشارك الجميع في الديمقراطية في البلاد وتولي أية وظيفة.

إن الهند تتطلع إلى الأمام نحو الأنابيب (والأنواع الأخرى من تطوير البنية التحتية) بحيث يمكن تدفق الاستثمار من الهند إلى دول الخليج والعكس بالعكس.

ولخص السفير كورتزر المناقشات والقيمة المستمرة للاجتماع بالقول إنه من المهم بناء شبكات من الناس لبحث مسائل المنطقة من خلال موشور الفرصة والتحدي. ويمكن تلخيص نقاطه كما يلي:

الفرص

* في الخليج:

· الأنواع المناسبة من الاستثمار يمكنها تحويل الثروة النفطية إلى ثروة مستدامة.
· ثمة آليات لتحويل ثروة النفط والغاز إلى اقتصاديات المنطقة ، خصوصا في الاستثمارات المتعلقة بخلق فرص العمل ، بينما يستمر الاهتمام بالآثار البيئة.
· يجب بحث الآثار الاجتماعية والتخطيط لها.
* اتخاذ الأنواع الصائبة من الاختيارات والاستثمارات هو السبيل الأفضل لتخفيف المخاطر والتغلب على التحديات.

* التركيز على مسائل الأمور الممكنة. إن من أكثر المسائل إلحاحا تأسيس إطار إقليمي للأمن للمساعدة في هندسة أمنية جديدة وتعاون أمني. وثمة اقتراح آخر لإقامة التعاون المالي في الشرق الأوسط على غرار التعاون المالي الدولي للبنك الدولي وتوظيف هيئة موظفين من الطراز الدولي من ممولي المشاريع في المنطقة.

التحديات

· ثمة علاقة بين التوافر المستمر  للنفط والغاز والضرورة المطلقة للبناء من أجل المستقبل. ويجب أن تكون تمنح الأولوية إلى الاستثمار الاقتصادي وإقامة البنى التحتية والشبكات الاجتماعية ، نظم التعليم ، وشبكات السلامة الاجتماعية .
· الأمن الإقليمي مهم ليس فقط لدول المنطقة فحسب بل للدول الخارجية كذلك. إنها ليست مجرد مشكلة ما يصدره الشرق الأوسط بل كذلك هي مشكلة عندما يأتي العالم إلى الشرق الأوسط ويشعر بعدم الأمان.
· القيام بمهام الشرطة في المنطقة ليس مهمة الولايات المتحدة. وما لم نجد طريقة لمشاطرة العبء الأمني مع دول المنطقة والدول خارج المنطقة سيكون هنالك فراغ أمني إذا تضاءل الدور الأمريكي.
· الحالة الإيرانية: قبول اختيار حكومة الشعب الإيراني. وليس من شأن الآخرين تقرير من يحكم بلدا آخر. ويجب دعم الاختيار الحر والديمقراطي للإيرانيين. ومن غير المناسب للولايات المتحدة ادعاء أنه يجب تغيير النظام في إيران مثلما أن من غير المناسب لإيران الادعاء بأنه يجب عدم بقاء إسرائيل.
الخاتمة

ستناقش هذه المسائل وغيرها على نحو مفصل ومعمق في المؤتمر القادم "إثراء المستقبل الاقتصادي للشرق الأوسط 3" في 9-12 مارس 2008 في الدوحة ، قطر.
البرنامج 
	الاثنين : 19 مارس 2007م

	التوقيت/ القاعة
	التفاصيل

	16:00-18:00
(قاعة فتح الخير)
	اجتماعات خاصة : اجتماع مجموعة الأمن الإقليمي. (للمدعوين فقط)
الرئيس : مايكل ياف. 
• كلمة ترحيب .. عميد(جو) عبدالعزيز عبدالله آل محمود – قائد مركز الدراسات الإستراتيجية ، وزارة الدفاع ، قطر.

	18:00-20:00
	التسجيل 

	20:00
(قاعة الوسيل)
	عشــــاء ... حفل الافتتاح والاستقبال..
* كلمات ترحيبية :

مدير الجلسة: الدكتور/ستيفن سبيغل – مدير مركز تنمية الشرق الأوسط، جامعة كاليفورنيا - لوس أنجلوس.
المتحدثون:
• سعادة السيد/ يوسف حسين كمال – وزير المالية القائم بأعمال وزير الاقتصاد والتجارة، قطر.
• الجنرال(م)/ ويسلي كلارك– باحث رئيسي، مركز بيركل للعلاقات الدولية بجامعة كاليفورنيا لوس أنجلوس، الولايات المتحدة.

	الثلاثاء : 20 مارس 2007م

	التوقيت/ القاعة
	التفاصيل

	09:00-10:45
(قاعة الوسيل)
	الجلسة الافتتاحية الأولى
(القوى الآسيوية وأمن الخليج)

مدير الجلسة: الجنرال (م)/ ويسلي كلارك – باحث رئيسي ، مركز بيركل للعلاقات الدولية – جامعة كاليفورنيا لوس أنجلوس ، الولايات المتحدة.
المتحدثون:
• سعادة الشيخ/ حمد بن جبر آل ثاني - أمين عام مجلس التخطيط ، دولة قطر.
• السيدة/ يوريكو كويكي – مستشارة الأمن الوطني لدى رئيس مجلس الوزراء – اليابان.
• سعادة السفير/ ليو إكسيانجهوا ، سفير الصين السابق لدى لبنان.
• سعادة/ ياسوانت سينها – وزير خارجية الهند السابق ، رئيس فريق سياسات (BJP) – الهند.

	10:45-11:00
	إستراحة. 

	11:00-12:30
(قاعة الوسيل)
	(الطاقة وديناميات التطور الإقليمي)

مدير الجلسة : سعادة/ ناصر خليل الجيدة – مدير مشاريع التطوير والاستكشاف والعمليات ، قطر للبترول ، قطر. 
المتحدثون:
• فلينت ليفريت– مدير مؤسسة أمريكا الجديدة لمبادرة علم السياسة الطبيعية للطاقة، الولايات المتحدة.
• رعد القديري – محلل في مجال الطاقة (PFC) ، الولايات المتحدة.
• أليكس كرتشفيلد – شراكات الواحة ، ........
• جان ماري شيفالييه – جامعة باريس ، فرنسا.

	12:30-13:00
	استراحة .

	13:00-14:30
(قاعة الوسيل)
	( الاستثمارات / الاحتياطيات الحكومية)
(نقاش حول الاحتياطي المقدر بحوالي 3 مليارات دولار المتوفر لدى أقطار الشرق الأوسط والتي تفوق قارة آسيا في الحجم ، كيف يمكن استخدام هذه الاحتياطيات بصورة أكثر إنتاجية سواء في القطر، أو في الإقليم، أو عالمياً ؟ وما هي المشاكل المترتبة ؟)

مدير الجلسة : هاني فندقلي – نائب رئيس ومدير مجموعة كلينتون – الولايات المتحدة.
المتحدثون:
• سايانتا باسو – المدير العام لمجموعة استثمار دبي، الإمارات.
• كايو كوخ ويزر – وزير المالية السابق بألمانيا، ونائب رئيس مجلس إدارة مصرف ألمانيا (حالياً) – ألمانيا.
• جورج هال – الرئيس ، وأحد مؤسسي مجموعة كلينتون ، الولايات المتحدة.
• محسن فهمي – مؤسسة "مور" (COO, Moore).

	14:30-16:00
(قاعة المختصر)
	غــداء – وتعليقات: سبيلوس سبليوتوبوليس – وزير الدفاع اليوناني السابق ، الرئيس الفخري لمركز تنمية الشرق الأوسط ، جامعة كاليفورنيا – لوس أنجلوس.

	16:00-17:30
(قاعة الوسيل)
	(صناديق المنح الحكومية)
ما هي الكيفية التي يمكن من خلالها معالجة موضوع شبكة الأمان الاجتماعية في المنطقة ؟

مدير الجلسة : ديفيد دن ، شريك ، بيتون بوغس (LLC).
المتحدثون:
• كريم نشاشيبي – خبير اقتصادي بمؤسسة المستقبل، ومدير قُطري سابق بمؤسسة النقد الدولية.
• جمال فخرو – شريك إداري (KPMG) ، البحرين.
• اول جونار أوستفيك – جامعة ليليهامر.
• عماد تيناوي – نائب الرئيس والمدير العام للشرق الأوسط وشمال أفريقيا ، مجموعة مونيتور.

	17:30-18:00
	استراحة.

	18:00- 19:15 (قاعة الوسيل)
	(التنــافـسيـــة)
ما إمكانية تحويل هذه الاقتصاديات وإدماجها في الاقتصاد العالمي ؟

مدير الجلسة : راميش شاندران - مستشار والمدير التنفيذي لمنتديات البرلمانيين.
المتحدثون:
• جارمي هافت ، رئيس (B China B).
• كاران تريهان.
• جون جوتفرويند – كبير مستشاري مؤسسة يوتربيرغ ، تاوبين.
• عماد تيناوي – نائب الرئيس والمدير العام للشرق الأوسط وشمال أفريقيا ، مجموعة مونيتور.

	19:15- 20:45 (قاعة الوسيل)
	(الأمن الإقليمي : إيران ، الولايات المتحدة ، الشرق الأوسط).

مدير الجلسة : مايكل ياف – عميد أكاديمي ، مركز (NESA)
المتحدثون:
• عميد(جو) عبدالعزيز عبدالله آل محمود – قائد مركز الدراسات الإستراتيجية، وزارة الدفاع، قطر.
• الجنرال (م)/ ويسلي كلارك – باحث رئيسي، مركز بيركل – جامعة كاليفورنيا لوس أنجلوس، الولايات المتحدة. 
• صادق زباكالام – بروفيسور متخصص في الدراسات الإيرانية والشرق أوسطية، جامعة طهران، إيران.
• جون وانغ – رئيس مؤسسة جينيل للاستثمار.
• فرانسوا جير – رئيس المعهد الفرنسي للتحليل الاستراتيجي ، فرنسا.

	21:00 
(قاعة المختصر)
	عـشاء.

	الأربعاء : 21 مارس 2007م

	التوقيت/ القاعة
	التفاصيل

	9:00-11:30

(قاعة الوسيل)
1، 2، 3 

 

 

 


 

 


 

 

 

 

 

 


 

(قاعة فتح الخير)
	جلسات اللجان المتخصصة : (1، 2، 3، 4)

(1) الدور الآسيوي الجديد في الشرق الأوسط.
مدير الجلسة : روبين رافيل – سفير سابق ، ومستشار المفتش المختص بإعادة إعمار العراق.
المتحدثون:
• تاداشي ميدا ، المدير العام للطاقة ، مصرف اليابان للتعاون الدولي.
• يوو سونغ – نائب الرئيس (CNPC) الدولية.
• منغ جن جيانغ – نائب المدير لشؤون الشرق الأوسط (CNPC) الدولية.
• مانيش تيواري - أمين عام لجنة مجلس شيوخ الهند ، وعضو اللجنة المركزية (ORT).
• إس. ترايباثي – الأمين العام السابق لوزارة البترول والغاز الطبيعي – الهند.

(2) وضع الطاقة بالشرق الأوسط من المنظور العالمي. 
مدير الجلسة : ميل لوفين ، شريك ، جبسون ودَن وكروتشر (LLP).
المتحدثون:
• وليم كتان – شريك ، بيتون بوغس.
• بيير نويل – الخبير بمدرسة العلوم الإدارية – جامعة كمبردج ، بريطانيا.
• تشارلس هورنر – باحث رئيسي بمعهد هدسون.
• م.س راماشاندران – رئيس (BHP) بيلتون ، الهند.
• ستيسي إلر – معهد جيمس بيكر الثالث للسياسة العامة ، الولايات المتحدة.

(3) الاستثمارات ، صناديق المنح الحكومية ، والتنافسية..
مدير الجلسة : هاني فندقلي – نائب الرئيس ، ومدير مجموعة كلينتون ، الولايات المتحدة.
المتحدثون:
• جون بورر – الرئيس التنفيذي لبنك استثمار رودمان ورينشو .
• توم شويك – الرئيس التنفيذي ، مؤسسة لكسيكون.

(4) الأمن الإقليمي: الخليج العربي، الولايات المتحدة، الشرق الأوسط – بناء العلاقات الإستراتيجية.
مدير الجلسة : مايكل ياف – عميد أكاديمي ، مركز (NESA).
المتحدثون:
• عميد(جو) عبدالعزيز عبدالله آل محمود – قائد مركز الدراسات الإستراتيجية، وزارة الدفاع، قطر.

	11:30-12:00
	استراحة.

	12:00-14:30

(قاعة الوسيل)
1، 2، 3 

(قاعة فتح الخير)
	استمرار جلسات اللجان المتخصصة : (1، 2، 3، 4)

(1) الدور الآسيوي الجديد في الشرق الأوسط.
(2) وضع الطاقة بالشرق الأوسط من المنظور العالمي. 
(3) الاستثمارات ، صناديق المنح الحكومية ، والتنافسية..
(4) الأمن الإقليمي: الخليج العربي، الولايات المتحدة، الشرق الأوسط – بناء العلاقات الإستراتيجية.
المتحدثون:
• عبد الوهاب عبد الستار القصاب - مركز الدراسات الإستراتيجية (وزارة الدفاع) ، قطر.
 

	14:30-17:00
(قاعة المختصر)
	غداء.

	17:00-19:00
(قاعة الوسيل)
	ختام الجلسة العامة 
(نظرة إلى المستقبل : التوصيات والنتائج) 
الرئيس: الدكتور/ ستيفن سبيغل- مدير مركز تنمية الشرق الأوسط، جامعة كاليفورنيا - لوس أنجلوس. 
• تقارير حول جلسات اللجان المتخصصة / ومجموعات العمل.

	19:00 - 20:15
(قاعة الوسيل)
	الرؤية والتزامات المستقبل : معنى المناقشات ، ودلالات النتائج.

مدير الجلسة: الدكتور/ ستيفن سبيغل- مدير مركز تنمية الشرق الأوسط، جامعة كاليفورنيا - لوس أنجلوس. 

• سعادة السيد/ محمد عبد الله الرميحي – مساعد وزير الخارجية لشؤون المتابعة.
• سعادة السيد/ شاشانك - وزير الخارجية الهندي السابق.
• سعادة السفير/ دانيال كيترز - سفير الولايات المتحدة السابق لدى مصر وإسرائيل.

	20:15
(قاعة الوسيل)
	عشاء ختامي ..


أسماء المشاركين
 [image: image1.jpg]UCLA

B 91 (30 (g alady) Jieaall £ ) jaliga

Burkle 2007 /03 /21 M 2007 /03 /19 (e 5 adll 2
L£nte
Lo
33 | dedlae 228 | sl Alea)
Jaall dga uaialf Aialf aggalf put¥l a
BN Gl el 39 gy aliiss Sl e ielosl fanal 1
Grey Matter International sl yaslls a5l & e Sl el Sl [yl 2
g 35 g e 550Y gl e85 LR Al SRS Ol el v fandl |3
e LasVl 5 LBl s (Nat) ol s . sl o K il fadl | 4
KPMG - caoadl PERERE EFTS o o5 Jla fandl | 5
Gl all o Ll vy e ool bl a2 faaull 6
Dbl Gl s s e ool plondl alll de Al fagll 7
Al sl dy £0Y1 e a8 e st Sl s g[8
Opeall ) seen- daa AN 8515 e EEtS Opeall Iseaild ol foslaw | 9
_Jenell Investments Ltd wati> o e Gl &ls o faadl |10
sl Al ey g 3 55 . EERS Opeall Ofsbe &0 faall |11
s s el 26,8 . EgTS el s s fuadl[ 12
sl Al ey g 3 58 - CES Opeall S uste fual |13
s 50 dutaall 26,8 . EeN ] Sl On el | 14
555~ LR Jed 5 Ll e e il 2 e Opeall G G faall | 15
Opeall - Bon AN
Sl 38,5 1 il g funcll s st Sl EEES e iyl alis /Rl 16
Ibrachy and Denmarkar ol eyl o e e Sl ol e |17
sl 8hY K pid Y1 b sty EES B LAl b Al | 18
o5l al i ] agad e ERTS [ e Ll [ 10
.Primecorp Fianance S.A Y1 (gl g nally Sl e L b gy gu Gy faadl |20
O - oa)b Aasla (rla il EES Lai 8 Dl gyt g Al | 21
Le Monde Dol o e L % OLd S il fasdl | 22
[SRERESTER Gl 398l EEA Ll Dy UBS e ol | 23
Siemens AG s EE WL Jaia cads /ol | 24
Dl sl 8 i b LR ol ouin pueoes faall |25
sl gl Gileglha 35 5 s LR ol sl sislon uslae Sl | 26
ks & e ol wepsisy oSl il |27
faa ] el - 4l gl g laall 54155 e o fe sl e Lughl Al | 28
lall,
- EES ol SIS Gl Al | 29
155 - Talatil g latl o S35l B EERS ol Oshé saill /el | 30
Ob sl Hlall
cala s ol ol gl o581 31
3 Aadl padll EES ol Vsl S5l | 32
Glodm s w3 & L igll LS (28 ol | 33
Gl L s e igll Lot il gy fnndl | 34
gl andall Sy Jg il 85055 el s sl Gl y 54l & e 2igll S e Sl |35
Ol jall i Sblitas EEES igll Olaila il faall | 36





[image: image2.jpg]Jaall dga cualall Aialf A3 galf o | s

(BJYM (BJP's youth wing ‘ s ol e igll SU el fapall | 37

gl Al xisle SR pale > EETS sigll g bl 38

Sl s il 4l l) 2l e ol e igll SSph Caaly fuall | 39

BEFRREIE il 58 K ol e igll OSE E faall |40

BHP xigll - (sl o EFTS sigll ONELD ap fadl | 41

bt ol e igll i sl Sl | 42

Uil Juiles Gl Bl 255 ol e igll @ Sy Glia fyall | 43

il Gl pall s G e ol gl ol e igll oiile golat fuall | 44

it ol e igll @olsE gl fall | 45

e @DIS Ly y (3l / apuall Al Blse ol e ol ke S Ly ola DU AT 46

PO Ly (3ol / puall Al Bl ol e ol ke oD Ly (Pla mye Al | 47

Slosh dads sl EFTS ol Gl [y o3 fyudl | 48

il Gasla - 4l bl pall dgas el e EEEN ol gy Olped fall | 49
Sl

Gl Ol Sl 3 - bl andll ol Ml LR ol AL b sl | 50
Ologh Al / a5

Sl Sl € 5 OHlfia ol e Sl Ble (sihuas fuall | 51

G1oal Jiiae dass 3o s EE Sl godallale s faull | 52

Galiad] 4y ksl il @ = i Sl Cladll s M ae fadl | 53

& Alliance Consulting e & Lie Gl Sl Bila/uadl| 54
Managment

ile Wiyl 5 addall 3,30 AL ALAM Ll & e Gloall e dlae il 55

BN e EELN 3l dma s fadl | 56

e ol e Sl Gl iaa fyudl | 57

Slalle iadl ol k)l dsle Aoy e Sl Jalh obae fadl| 58

Olekll Lexal Samek 5501 palae i o e Sloall oMl e faull | 59

8oyl LB dlasy g 5 e oo EEEN Sl gl o5t fadll 60

EESPUN P ol el s EESN il ] oml dig fadl| 61

e sene Ofer ol EESN il el Sa s fadl| 62

i seae Ofer = EETS il e ol fadl | 63

A gall - bl il pul i i EE bl Gl 55 s fadl) 64

Ol Il - bl Al aie ol | 65

e yeaw Ofer s EEEN Gl il olul faadl| 66

@il SR 50Y1 el a5 o e ol Oy s fuull | 67

[SESE ST e EEN il ] (e oludile Ll ol | 68

ol Al Al il b ol e bl Ol e [ouall | 69

BB ELSE RN U dyd ol e bl Old S by fydl | 70

= - Gl yual dlses ool faadl] 71

sl sk EEAN iy Shagy sdljadl] 72

(Ll a8 5l 58] 5al] ALl Adtauall Hlaall el okl Sisbely S fanll | 73

(Ll a8 5l 288 5] ALl Adtauall laall el bl (e sulS gl fapall | 74

AL 28 1 358 51 Sl Al Al el oLl uile € e 318 Sl | 75

Tagall - QUL 8 e sl S ol e oLl o 5om IS fudl | 76

Al el GLGl oty fle e ol e bl sle LG/l | 77

Ll gl s leanads /gl 585 S oK ol e oLl Sl Sl Al 78

Baniull Akl LY R 3 3858 &aly EE oLl g K Al | 79





[image: image3.jpg]Sl dga cuatalt Aiall A3 galf o | s

o) G- el B 38 paladl Ll dfh. okl S SS AW 80
<l

il GG agadl s EERS ol Ll golernadi faull | 81

LSS R ER R b EENS oLl gost Selulfislan | 82

el E okl Wil b faall | 83

sl sy e G & e ol s guesigfadl | 84

Gapll - QLGNS slaw bl sl EEE oLl Sl el ae fuudl | 85

LSy S Gile w5s & e o Olisle Al e fyudl | 86

gl S s jlacall ol Gl o fhe Gl Ol el ale fauadl | 87

Lal ll L ol gl g Y] pabe s EERN o sl gl fall | 88

Tpallall i i E0Y oadae et EEE N Ol Sha fuudl | 89

ELaily eyl 0 Sl ol eyl EEEH Yl Slea yysefaadl | Q0

O ka4l dae [ apall 438 5 e ERRA ol OBk gk L b Sl | 91

CB{ETSES caly o fh. oYl S ool faadl | 92

Al el 85155 - . sl gleall aseadl Wi, Al | 93

el o fhe Sl ol alll Capm (g b il | 94

- gl il ISV il g uaclly st Sl EEE Sl Bl aadl e fyddl | 95

sl ote 5 5ok palae Gy & e eyl el ke 3oa /0l | OB

el 58 5lal gy el dusea 3l pladl paell EEEN okl o g3 Ol fdl | 7

Db ) Al BHRY 1 palae af EEE ol Byye Uy fauudl | 08

B3 gl Bl 5l e EER okl shaa gl faall | 99

INEGMA 5OLY 1 palae gty & e ol 268 oal) faall] 100

Gl sl e pe o fhe Coadl G Al | 101

BELYIOEEREN soliae il i sl it gl s 405l faull | 102

LA ol 558 0l EERS Ol oSl bl 0 i 20801 | 103

B3 gl al g )l 3858 Caladl fiiie & e Lol als a2 fil] | 104

sy - 2T D] b i ] 20 Gl € e sty O sl Al | 105

L8y 30 5l e EEEN ki godinll aula 3 ga [l | 106

sl 5L Jia ol 48 58 ple ey pafy o Jie ki S )&l | 107

il b Jiingus 5T 4855 pladl paall cald dfh. o Obdiall auls al ) Sl | 108

TaleaBYl (55580 5,000 (o] as EETA kb Al ae awale /5831|109

Agoladll 5 dlaBdy] cildaiddl 3 ylal ERIOE (AR o e ki s dess fawadl | 110

Dhifadds | cledadl s Dadadl aud Gt EEEN B (G dea. alsi /Al |11

ohidads Gl 8501 Al Gy & e ki Jielaal gl 73 [ g8l | 112

Lt A Ul G - Laylaall 5 510 (gobaf] Ealy asliae CERS ol e le fauadl| 113
Ao liall g 4801 55 el o8l ulae

Aall A dadattll il (L] Ialad ot | dfh. kb Sl dll ne 2815 fawall | 114

Telall ALYk Ikt ulae (oldia] Taadt ilas o fh. B el mgn pmly fuudl| 115

el Gadla Y| 5 Ll and paiy EERS b DM e dea el SlA /5801 116

3Rl pee - dfh. kb ol Geall v v foll | 117

ol lad - 3 el 538 s EERS B anaall i fyull | 118

ol sl - gl (555 Gt gpne g b el dea alla faull| 119

Ll LY - dadaall s LBy | Laplatdll 55l e EETA ks il s wlla /5801|120

el Gala Ul sl selaall syendl EEE ol dielonl alll de aa sy fH801 | 121

BEEREN Laps1 0558 acluncll ypanll EER o Al ae deal deas ol ae /5801 | 122

3Rl pee - dfh. kb Al dea iy ool | 123





[image: image4.jpg]Sl dga cuatalt Aiall A3 galf o | s

@S)A\)Lég_a)m‘ B & fh P Gl van el 124

355 S e E FYES 58 L T i @ e 02 om0 fickens | 125

EETEN Lo s e ol A s £, 5501 | 126

Al LY - dadaddll s ERR ETEN ki G aula Gr o (2 e frala | 127

gl lad Laplasl] 5 510) sl st LR ki e gaen faudl| 128

IR BETRPEE T o e = Hea gl A5 5 i fasll | 129

il J sl i Tl B e o e F= Leaill puls 2en ol | 130

Uil s - Ll bl ol e ghe e T ks Sns gl 3 e fasudl | 131

Josll las — aylaadl] 81 0l o] oo it ki ol olgah fall | 132

EP-PUtS sl s EEEN kb uball (234 /58| 133

a5 L (sl 3658 ) EYTS T e dall o ol e 0 | 134

sagaalll iy S50 v EEE L3 gadl OShas il faall | 135

(omdl Bl yall Al 0 oy EERS A gl onedll 5ol e fapall | 136

oAl e g e o e T e oAl e s fodl | 137

L5 el sl de el EYTS T e seal e fopull | 138

Tai] i) bl pall G 38 5 e 2 fhe 1S5 (g OGS G faall | 139

Lol laball iyl S . EYTS Y g s i sl | 140

Svenska Dagbladet ial dulye EERS gl Oenobels G Al | 141

A U 8 Tl G580 Y1 Gl EYTH |y 0 Wl o fanl | 142

s dads ela Sl EFTS [ eue i fuud | 143

Gl w55 EES By @l Qlae faull | 144

NOSSTIA Centre of Dy e & e Lo ot bl fapll | 145
Excellence

INRAT e & e g @ IS fadl | 146

ezl Gpetadl b S0 b EYTS v st i a0l | 147

Tpalladl el U (U l) 3 5 iy 2 fhe L ol 318 Olass fpall | 148

A gl daals g EEtY 9+ Ol ol /sl | 149

- EFTS €5 5 Sl | 150

LS - T sl 555 Sl e Eyen €5 SimlS il fadl| 159

] ikl A - FYES gl Lyl i 23l 3l | 152

sl 3 e gene Aol padll EEEN el ke suly Wil fyall | 153

55 (32L8 3S 45 =y o ke G ell Ly ol eali fasall | 154

DLl e gl alall yaddl il ESEN Gy el eyl s Aals fadll | 155

sl gy e fa 71 oo s 35k PRI S e /oyl | 156

IFFCO e o fhe A all LYl g v fadl | 157

Seabird Aviation e EEEY il 5 Sk T fyall | 158

Citigroup s o fhe ity 5 Gy S e Ol faall | 159

ALl g ylail] Al 5oLY 1 e iy & e ity 5 e Solsiie faadl | 160

Al bl yal g € K e e o fhe ity 5 DBL e Sl | 161

Gl (A Aalladly el duauge oy & Jha il 3 Culy goxl [l | 162
T 391

Ul PFC ol e d i T I gl fosll | 163

e s s TN il Qs owe fall | 164

A o gl - Bty 5l 5y 5l 48 300 iy dfhe ity 5 e Wiy S Al | 165

Lehman Brothers el padl o ke Lillay 5 g bl faall | 166
International





[image: image5.jpg]Jeali dga cuaiall Aiall A3 galf ol o

Bl A Aaladly 4] G be ol EERS Ly 5 @sol Juald Syl | 167
Loyl

03 O <hd EEES ity 5 Sl sl ol | 168

Gy SE Gl dbis & fe 8 5l I s /s | 169

O A b e pene e Wiy i e Syl Sl € (DK paall | 170

Al il Ky S e e EEES Syl o it 31| 171

AMIDEAST phes EES 1Sy 5l gl s fmall | 172

IGCC at USCD e & e 1Sy 5l Gosdile Gl i /&A1 | 173

DiNovo Strategies LLC ERNE & e 1Sy e Abig d s ol | 174

ol 45001 Jaels meote toluse EEY S50 Ol Gt S Al | 175

ol daals Gl S o e Syl ol nlin Al | 176

i A dals e 2 e Syl iy Sl Al | 177

UOS Energy LLC Y1 (g2l s uaally st Sl & L 1€ 3l sagy U faall | 178

L ANE Ll e e & 50l 2S5 ol fasdll | 179

NESA - & e Syl o oS Al | 180

SMH 5 Ok ! o ke 1Sy 5l s ot faall | 181

A Y B yall 85055 el e 8 5l o g fandl| 182

ppd gl 50k 50y el a5 2 e Syl om0 faadl| 183

Patton Boggs LLP ol & e 1€ 3l SUE g el | 184

A el llall L] iy St RS S el gydia o5l | 185
asu

st e s &t el S S Sl | 186

ER PRI ol o e 1€ 3l Uiy S gl Al | 187

Gl i & e 5% iy Oms Al | 188

e s> The Monitor - EEEA 1€ 3l S5 sl Sl | 189

Osnbis 55355 Hua e - ) sy yy Anala Gl e o ke S5 DS Juh /el | 190

B3 1K) 5l s 3 Y & e Syl ool sl | 191

DL iy 5 A g S e o EELS Sonf Sy OSS fadl | 192

,Gravitas Capital Advisors MY 35 et o L (%] 2l i - Sl | gl | 193
LLC

BChinaB v & e &) sl s faull | 194

O de g Oy pull o e S5 dst zoss fadl| 105

[SNIRESERY A Gl gy alase e S50 D5 ds/aadl | 196

aua 5391 5 5581 sl ) S 38 5 e 20 bise EEES 5 s sl fl | 197

Db Al bl pall 31l agae LTy s oo CERS & 50 st pags fall | 108

wes & e & 50 A el /55831 | 199

Al (s ) Ly EEtY % il Gl fapall | 200

Crescent Capital v & e 1€ 3l Olde cualla il | 201
Managment LLC

iy € R 3858 s e % Oleiz Juih fapall | 202

s a5y 81Y e iS50 51 Galae afy EEE-S (P9 eb Guas faudl | 203

055 e gana - EES Syl Gl il fasdl | 204

Juee S (S e3 (gl o EEES (SP% Oussd iy [l | 205

JP Morgan Chase & Co pladl yadll & e 1Sy 5l S ool faall | 206

& .A.Robert Abboud & Co EED) o e 1Sy 5l Spe <yl il | 207
Chicago Ten

ESTIE ™ 51 Galae pafy e 1S3 5l sl e fadl | 208





[image: image6.jpg]Jeali dga cuaiall Aiall A3 galf ol o

bt 5550 et 3l EgTS e DS s fadl | 200

S5 5 o DK g e o jia 1€ 3l Y S sl fadl | 210

Patton Boggs ER EEtY Syl O 3 faall | 211

Gibson, Dunn & Crutcher ol & e K5 e de faadl | 212
LLP

Ay 51 akall R il Guie & ks (g% Eesiiise o | 213

Lexicon, Inc by palae EEtY Syl diph asifaudl| 214

Glige il Syl e ol fil| 215

P FNEERES b & e 5% Saa el /55831 | 216

Patton Boggs LLP E 2 e Syl oadla gl fadl | 217

S yhy AN d B 8 5l ADE g5 s foaull | 218

gl 1658 A1 oyl el EEES (S% it € sl fadl | 219

ol gall gl laf sgas - 1 s ple EERS Syl Ol Ll Al | 220

23 gl i jly Alae EES) o ke Syl il S Al | 221

Ankar Capital ol paddly gus Nl o e Syl Oleast OIS gl | 222

Covington & Burling LLP EIB e Syl G gy faall | 223

U il uliae EEH * il Ghll s fandl | 224

Gpasl sl Glalally el 5K e i o e *opaill b paall e [l | 225
Sl

el 58 alas s A * il ol o ol | 226

B olatll 3 ¢ atauldll g latl] ol I il gyl st EEM Culauld Osae hew Sl | 227
Gaplaaldl - A 59

RN WIS eyl EEEN oty el € faull | 228





PAGE  
50

